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Uber das Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.

Das Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e. V. wurde 1957 auf Veranlassung des damaligen Bun-
desministeriums fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten als langfristiges Projekt am Institut fiir Gar-
tenbaudkonomie der Universitdit Hannover gegriindet. Das anfangs aus Forschungsmitteln des heutigen
Bundesministeriums fiir Ernéhrung und Landwirtschaft (BMEL) finanzierte Projekt wurde 1975 in einen
von den fiir Landwirtschaft zusténdigen Ministerien des Bundes und der Lénder getragenen Verein mit Sitz
am Institut fir Gartenbauékonomie der Leibniz Universitdt Hannover umgewandelt. Seit dem 1. Januar
2023 hat das Zentrum seinen Sitz am Institut fiir Landwirtschaftliche Betriebslehre an der Universitit Ho-
henheim im Stuttgart.

Der Verein verfolgt unter Verzicht auf jegliche wirtschaftliche Geschiftstétigkeit ausschlieBlich und un-
mittelbar gemeinniitzige Zwecke. Seine Aufgabe ist es, wissenschaftlich fundierte Informationen fiir Politik
und Verwaltung, fiir die Beratung und Gartenbauunternechmen in Deutschland bereitzustellen. Dabei wird
er durch eine Fachkommission beraten, der Personlichkeiten aus Fachverwaltung, Beratung, den garten-
baulichen Buchstellen, dem Fortbildungs- und Versuchswesen sowie aus Wissenschaft und Praxis angeho-
ren. Der Verein stellt seine Arbeitsergebnisse den Mitgliedern und einer interessierten Offentlichkeit zur
Verfiigung. Dariiber hinaus wirbt das Zentrum Drittmittel fiir die Durchfiihrung angewandter Forschungs-
projekte ein, die in enger Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Gartenbauliche Produktionssysteme durch-
gefiihrt werden. Sein Forschungsgebiet ist die Entwicklung, Organisation und Steuerung
umweltfreundlicher Produktionssysteme im Gartenbau.

Das Zentrum wird seit 1975 durch das Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft und die fiir
Landwirtschaft zustdndigen Landerministerien finanziell getragen. Mitglieder sind Angehorige der Obers-
ten Bundes- und Landesbehorden fiir Landwirtschaft, der Verband der Landwirtschaftskammern e. V., der
Zentralverband Gartenbau e. V., der Bund deutscher Baumschulen e. V. sowie Prof. Dr. C. Lippert, Institut
fiir Landwirtschaftliche Betriebslehre der Universitdt Hohenheim.
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Erlauterungen

1 Materialgrundlagen

In diesem Kennzahlenheft werden die aktuellen Auswertungsergebnisse des Zentrums fiir Betriebswirtschaft
im Gartenbau e. V. (ZBG) verdffentlicht. Das Zahlenmaterial soll Gartenbauunternehmen, die betriebswirt-
schaftliche Beratung, die fiir Landwirtschaft zustindigen Bundes- und Landesbehorden, Sachverstiandige,
Buchstellen sowie in der Ausbildung tétige Personen bei ihrer Arbeit unterstiitzen, indem

o s einen Einblick in die wirtschaftliche Lage der unterschiedlichen Sparten des Gartenbaus gibt

o die ausgewiesenen Zahlenwerte einen horizontalen Kennzahlenvergleich ermoglichen.

Fiir den Kennzahlenvergleich benétigt das Zentrum neben dem steuerlichen Jahresabschluss zusétzliche Da-
ten iiber die Struktur der Betriebe (z. B. die Zahl der Arbeitskrifte, Flaichen und Absatzwege). Als Erhe-
bungsbogen wird ein vom ZBG in Zusammenarbeit mit den Benutzern erarbeitetes Formular verwendet, das
speziell auf den Gartenbau zugeschnitten ist. Ab Seite 11 ist der Erhebungsbogen mit einem Zahlenbeispiel
als Muster abgebildet. Vor der Verarbeitung der Daten am ZBG werden diese nach sachlichen und logischen
Gesichtspunkten {iiberpriift. Dem Einsender eines Erhebungsbogens geht iiblicherweise innerhalb weni-
ger Tage ein Beratungsbrief (Auszug ab Seite 22) zu, den er seinerseits an den Betrieb weiterleitet. Im Be-
ratungsbrief wird das Betriebsergebnis dem erfolgreichen Drittel und dem Mittelwert einer Gruppe dhnlich
strukturierter Vergleichsbetriebe gegeniibergestellt. Wenn auch die Vorjahreswerte eines Betriebes beim
ZBG vorliegen, wird zusitzlich die Entwicklung des Betriebes in Tabellen und Grafiken dargestellt. Interes-
senten am Kennzahlenvergleich wenden sich bitte an ihre Buchstelle oder die zustdndige Beratung. Tabelle
1 gibt einen Uberblick iiber unsere Ansprechpartner in den einzelnen Bundeslindern.

Zur ldentifizierung der Betriebe vergeben die Buchstellen bzw. die Beratung sogenannte Kennungen (vgl.
Erhebungsbogen). Allein diese Ziffern werden fiir die Datenverarbeitung verwendet. Namen und Anschrif-
ten der Betriebe sind beim ZBG nicht bekannt. Selbstverstindlich werden auch keine einzelbetrieblichen
Datensitze ohne die ausdriickliche Genehmigung der an dem Vergleich teilnehmenden Betriebe an Dritte

weitergegeben.

Die vorliegende Auswertung basiert auf Jahresabschliissen, die dem ZBG im Laufe des Jahres von landwirt-
schaftlichen Buchstellen, Landwirtschaftskammern, Beratungsringen, Ministerien und anderen Stellen zu-
geleitet wurden. Die Zahl der jéhrlich erfassten Jahresabschliisse liegt im mehrjéhrigen Durchschnitt bei
etwa 900. Es ist das Bestreben des ZBG, in den verschiedenen Sparten eine ausreichende Zahl von Betrieben
zur Teilnahme anzuregen und diese {iber mehrere Jahre auszuwerten. Eine Auswahl der Betriebe fiir die
Auswertung erfolgt nicht; verrechnet wird grundsétzlich jeder eingereichte, ordnungsgeméfe Buchab-
schluss. Die Betriebe sind also nicht nach statistischen Gesichtspunkten ausgewéhlt, so dass die Auswer-
tungsergebnisse nicht als repriasentativ bezeichnet werden konnen.

© 2025 Zentrum fur Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V. 1
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Tabelle 1: Ansprechpartner fiir den Betriebsvergleich

Land Ansprechpartner Adresse
Baden- Staatliche Lehr- und Versuchsanstalt fir Gartenbau
Wiirttemb Alexander Prell Diebsweg 2 - 69123 Heidelberg
urttemberg Tel. 062 21/ 74 84 - 28. e-mail: alexander.prel@Ivg.bwl.de
Bayerische Landesanstalt fir Weinbau und Gartenbau
Bayern Christel Reuter An der Steige 15 - 97209 Veitshéchheim
Tel. 09 31 /98 01 - 302 - e-mail: christel.reuter@lwg.bayern.de
Berlin und Ministerium fir Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz, Referat 36
Brandenb Dr. Manuela Haas Lindenstrale. 34a - 14467 Potsdam
el. -7 - e-mail: Manuela.Haas .Brandenburg.de
randenburg Tel. 03 31/ 866 - 7689 il: Manuela.H MLUK Brandenburg.d
Landwirtschaftskammer Hamburg —Gartenbauberatung
Hamburg Sascha Gohl Brennerhof 121 - 123 - 22113 Hamburg
Tel. 040/ 781291-51- e-mail: sascha.gohl@Iwk-hamburg.de
Landesbetrieb Landwirtschaft Hessen (LLH),
H Lucie Witzel Bildungs- u. Beratungszentrum Griesheim, FG 12 Beratung Gartenbau
essen ucie Vvitze Pfiitzenstrae 67 - 64347 Griesheim
Tel.: 06155 79800-43 - E-mail: Lucie.Witzel@llh.hessen.de
R LMS Agrarberatung GmbH-Biro Schwerin
Mecklenburg Dr. Rolf Hornig Am Bahnhof 4 - 19086 Plate
Vorpommern

Tel.: 03 861/ 83290-39 - e-mail: rhornig@Ims-beratung.de

Niedersachsen

und Bremen

Josef Baumann

Gartenbauberatungsring e.V. Hannover
Hoher Holzweg 17, - 30966 Hemmingen
Tel: 0511/ 329947 - e-mail: baumann@gartenbauberatungsring.de

Dr. Matthias Gérgens

Obstbauversuchsanstalt der LWK Niedersachsen
Moorende 53 - 21635 Jork - Tel. 04162 /60 16 - 1 55
e-mail: matthias.goergens@Ilwk-niedersachsen.de

Ralf Lattmann

Landwirtschaftskammer Niedersachsen -Geschaftsbereich Gartenbau
Hogen Kamp 51 - 26160 Bad Zwischenahn - Tel. 0 44 03 / 97 96 55
e-mail: ralf.luettmann@Iwk-niedersachsen.de

Hanna Wildenheus

Landwirtschaftskammer Niedersachsen - Geschaftsbereich Gartenbau
Heisterbergallee 12 - 30453 Hannover
Tel. 05 11 /40 05 - 23 02 - e-mail: hanna.wildenhues@Iwk-niedersachen.de

Nordrhein-
Westfalen

Kristina Antoni

Landwirtschaftskammer NRW — Fachbereich Gartenbau
Gartenstralle 11 - 50765 Koln-Auweiler
Tel. 0221 /53 40 - 5 52 - e-mail: kristina.antoni@Iwk.nrw.de

Rheinland-Pfalz

Iris Milla

Dienstleistungszentrum Landlicher Raum Rheinpfalz (DLR Rheinpfalz),
Abteilung Gartenbau

Breitenweg 71 - 67435 Neustadt a. d. Weinstrale

Tel. 063 21 /671 - 2 88 - e-mail: iris.milla@dlr.rlp.de

Saarland

Elmar Thewes

Landwirtschaftskammer fir das Saarland, Fachbereich (FB) C:
Landbewirtschaftung, C2 Garten-, Wein- und Obstbau

In der Kolling 310- 66450 Bexbach

Tel. 06 826 / — 82895 39 - e-mail: elmar.thewes@lwk-saarland.de

Sachsen

Max Meltzer

Sachsisches Landesamt fur Umwelt, Landwirtschaft und Geologie
Abteilung 8 Gartenbau

Pillnitzer Platz 3- 01326 Dresden -

Tel. 03 51/ 2612-8726 e-mail: max.meltzer@smul.sachsen.de

Sachsen-Anhalt

Eva Roder

Landesanstalt fir Landwirtschaft und Gartenbau, Dezernat 13
Strenzfelder Allee 22 - 06406 Bernburg
Tel: 034 71/ 33 43 35 - e-mail: eva.roeder@llg.mule.sachsen-anhalt.de

LWK Schleswig-Holstein — Unternehmensberatung Gartenbau

ﬁcll'llfSIWIQ- Jorg Fieseler Thiensen 16 - 25373 Ellerhoop
olstein Tel. 04120 /70 68 138 - e-mail: jfieseler@lksh.de

Thiringer Landesamt fir Landwirtschaft und Léndlichen Raum
Thiiringen Claudia Kuhaupt Lehr- und Versuchszentrum Gartenbau (LVG) Erfurt

Leipziger StralRe 75a - 99085 Erfurt
Tel. 03 61 /37 89 764 - e-mail: claudia.kuhaupt@tllir.thueringen.de

Eine jeweils aktuelle Liste dieser und weiterer Ansprechpartner pflegen wir fiir Sie auf unserer Homepage

unter https://zbg.uni-hohenheim.de/experten.

© 2025 Zentrum fir Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.
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Tabelle 2: Anzahl der auswertbaren Abschliisse fiir das Jahr 2023 bzw. das Wirtschaftsjahr 2023/24

Zier- Baum- Mehr- Dienst-
ausgewertete Abschliisse pflanzen Gemiise schule Obstbau sparten Handel Ileistung Sonstige Summe
2022 -22/23 alle i ale i alle i ale i alle i alle i ale i ale i alle i
nach Bundesland
Sachsen-Anhalt 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0
Thiringen 7 7 0 0 2 2 7 6 0 0 0 0 0 0 0 0 16 15
Sachsen 27 27 4 4 2 2 0 0 2 2 3 2 10 10 0 0 48 47
Summe Mitteldeutschland 34 34 6 4 5 4 7 6 2 2 3 2 10 10 0 0 67 62
nach Absatzform
indirekter Absatz > 75% * 10 10 3 1 0 0 6 5 0 0 1 0 2 2 0 0 22 18
direkter Absatz > 75% ** 21 21 2 2 5 4 1 1 2 2 2 2 7 7 0 0 40 39
ohne Uberw iegende Absatzform 3 3 1 1 0 O 0 0 0 0 0 O 1 1 0 O 5 5
ind.Absatz ind.Absatz ind.Absatz
nach Spezialisierung Topfpflanzen = Unter Glas Kernobst
5 5 3 1 1 1
Freiland Steinobst
1 0 3 3
alle = alle Abschllsse der Sparte in diesem Jahr * bei Dienstleistung: Friedhofsgartenbau
i ="identische Betriebe", Abschliisse liegen uber drei Jahre in Folge vor ** bei Dienstleistung: Garten- und Landschaftsbau

Das Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e. V. fiihrt fiir die einzelnen Gebiete getrennte Auswer-
tungen durch, die den jeweiligen Landesbehdrden zur Verfiigung gestellt werden.

Folgende Institutionen verdffentlichen diese Auswertungen:

Nordrhein-Westfalen Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen
"Betriebsergebnisse Gartenbau"

Baden-Wiirttemberg Ministerium fiir Ernéhrung und Léndlichen Raum
"Orientierungsdaten Baden-Wiirttemberg"

Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen  die zustindigen Ministerien
"Auswertung Mitteldeutschland"
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2 Entwicklung ausgewahlter Erzeuger- und Betriebsmittelpreise

Erzeugerpreise 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Zierpflanzen
Pflanzen und Blumen Preisindex (2020=100) 91,2 90,7 89,1 93,7 96,4 97,0 100,0 1154 127,4 1482 @

Schnittblumen Preisindex (2020=100) 84,2 827 832 959 998 101,5 100 1153 1209 116,7 @

Topfpflanzen Preisindex (2020=100) 89,9 94 943 951 96 93 100 104,8 107,2 121,0 @
Gemiise Preisindex (2020=100) 76,6 85 90,6 87,1 98 96,3 100 107,8 116,3 1348 @

Blumenkohl Preisindex (2020=100) 61,6 68,1 73,7 86,1 89,8 93,4 100 84,8 96,4 1261 @

Tomaten Preisindex (2020=100) 91,5 1199 139,4 138,7 126,7 104 100 114,7 925 1083 @

Gurken Preisindex (2020=100) 72,4 96,1 99,4 89,4 1016 96,3 100 99,6 1196 1035 @

Eissalat Preisindex (2020=100) 105,8 108,8 107,8 102 135 98,2 100 131,8 132 160,1 @
Obst Preisindex (2020=100) 66,5 68,2 749 934 978 828 1000 99,2 869 967 @

Tafelapfel Preisindex (2020=100) 80,4 68,1 70,7 90,1 1184 86,6 100,0 1029 862 889 @

Erdbeeren Preisindex (2020=100) 43,1 64,7 755 856 802 77,2 100 91,4 846 1049 @
Baumschule Preisindex (2020=100) 97,3 93,7 88,9 91 94,3 971 100 121,8 142 177,5 @
Preisentwicklung Produktionsfaktoren
Léhne (qualifizierte AK) alte Lander (€ / Akh) 17,6 18,1 18,6 19,1 19,7 203 209 21,3 224 233 O®

neue Lander (€ / Akh) 14,4 14,9 15,3 15,7 16,2 16,6 17,2 17,5 18,4 19,2 ©®
Heizdl, leicht Verbraucherpreisindex (2020=100) 158,5 117,8 98,0 113,5 138,33 134,9 100,0 1422 266,3 207,3 ®
Erdgas Verbraucherpreisindex (2020=100) 105,1 104,1 101,2 97,2 959 99,7 100,0 104,8 171,5 1967 ®
Steinkohle Erzeugerpreisindex ~ (2021=100) 119,3 1157 1054 100,2 102,8 1055 106,5 100,0 259,1 150,3 ®
Hol dukte (Pellets, Brikett
et‘(’;z)pm ukte (Pellets, Briketts ¢ | gerpreisindex  (2021=100) 113,8 1045 1043 1017 147,3 150,3 1303 1000 2213 179,5 O
Dieselkraftstoff Verbraucherpreisindex (2020=100) 119,3 103,6 951 1025 1142 1124 100,0 1240 1732 1537 ®
Diingemittel insgesamt Erzeugerpreisindex  (2021=100) 108,1 99,1 1014 946 93,1 957 101,4 100,0 1982 139,9 @
Inflation und Zinsniveau
Verbraucherpreisindex Preisindex (2020=100) 94 94,5 95 96,4 98,1 99,5 100 103,17 110,2 116,7 @
Effektivzinsséatze bei Krediten an nichtfinanzielle 2,2 1,9 1,6 1,6 1,7 1,3 1,2 1,1 2,4 39 @
Kapitalgesellschaften (bis 1 Mio./ Zinsbindung 5 Jahre)
Preisindex fiir Heizmittel
300
250
Heizol, leicht
200 e Erdgas
150 —e et Steinkohle
=== Holzprodukte (Pellets,
100 - Briketts etc.)
=== Dieselkraftstoff
50
0 T T T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o BMEL (2020): Stat. Jahrbuch 2019: Durchschnittl. Bruttoverdienste qualifizierter Arbeiter in der Landw irtschaft. 2 hochgerechnet mit Arbeitskostenindex, Stat. Bundesamt
@ Stat. Bundesamt: Genesis-Online Datenbank, 10.12.2024
6] Stat. Bundesamt (2024): Statistischer Bericht, Daten zur Energiepreisentw icklung, Steinkohle und Holzprodukte mit Basisjahr 2021

statt 2020 auf Grundlage eigener Berechnungen
@ Deutsche Bundesbank, Statistik Zeitreihen (gemittelter Zinssatz), Stand 10.12.2024
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3 Klassifizierung der Betriebe

Die Beurteilung von einzelbetrieblichen Ergebnissen ist ohne Orientierungswerte nicht moglich. Ohne Ver-
gleichsmoglichkeiten ldsst sich nicht sagen, ob z. B. die negative Entwicklung eines Betriebes auf schlechtes
Management oder auf ungiinstige Rahmenbedingungen fiir die gesamte Branche zuriickzufiihren ist. Da man
nicht Apfel mit Birnen (und auch nicht Zierpflanzenbau- mit Gemiisebaubetrieben) vergleichen kann, wer-
den die Betriebe in (homogene) Gruppen eingeteilt. Diese Gruppenbildung, aber auch eine zweckmaBige
Auswahl der veroffentlichten Kennzahlen erhoht die Vergleichbarkeit der Auswertungsergebnisse erheblich.

Fiir eine sinnvolle Gruppenbildung muss der wirtschaftliche Tatigkeitsschwerpunkt eines Unternehmens
(Zierpflanzenbau, Gemiisebau, Baumschule, Obstbau, Handel, Dienstleistung etc.) identifiziert werden.
Ideal wire es, die Anteile der unterschiedlichen Produktionsbereiche am gesamten Deckungsbeitrag fiir die
Sparteneinteilung heranzuziehen. Leider ist aber mit steuerlichen Jahresabschliissen keine Deckungsbei-
tragsrechnung fiir einzelne Betriebszweige durchfiihrbar, so dass die Anteile zur Klassifizierung ndherungs-
weise berechnet werden miissen. In der vorliegenden Auswertung werden zu diesem Zweck die Erlose der
unterschiedlichen Bereiche mit Gewichtungsfaktoren multipliziert und so statt einer betriebsspezifischen
Kalkulation von Deckungsbeitragen standardisierte Werte (Standarddeckungsbeitrige) verwendet. Hierbei
werden folgende Faktoren genutzt:

Tabelle 3: Faktoren fiir Standarddeckungsbeitrige

Gliederung der Erlose Direktkosten in Faktor fiir Standard-

% der Erlose deckungsbeitrag
Erl6se aus Topfpflanzen 38 0,62
Erlése aus Schnittblumen 45 0,55
Erlése aus sonst. Zierpflanzen 42 0,58
Erlése aus Gemise unter Glas 30 0,70
Erlése aus Freilandgemuise 25 0,75
Erlése aus Obsterzeugung 25 0,75
Erldse aus Landwirtschaft 25 0,75
Erlése aus Obst- u. Ziergehdlzen 25 0,75
Erlése aus Handelstatigkeit 65 0,35
Erlése aus Friedhofsgartenbau 15 0,85
Erlése aus Garten- und Landschaftsbau 15 0,85

Die Standarddeckungsbeitrage fiir das Unternechmen sowie die Anteile der Produktionsbereiche werden
dann, wie in den Abbildungen 1 bis 8 dargestellt, zur Klassifizierung der Betriebe herangezogen. Besonders
im Zierpflanzenbau ist es durch die Anzahl der Teilnehmer moglich, aufgrund der Spezialisierung im Topf-
pflanzenbau aber auch notwendig, noch tiefer als in Abbildung 2 dargestellt zu gliedern. Innerhalb der Topf-
pflanzenbetriebe werden daher auch Betriebe mit tiber 50% des Betriebsertrages aus bestimmten Kulturen
zu Gruppen zusammengefasst. Dies sind Beet- und Balkonpflanzenbetriebe (B&B Friihjahrsgeschéft und
andere Zeitrdume), Betriebe mit Topfpflanzen auBerhalb der Friihjahrssaison (B&B andere Zeitrdume +
Azaleen, Eriken etc.) sowie Betriebe mit iiberwiegend blilhenden Topfpflanzen. AuBerhalb der hierarchi-
schen Klassifikation wird die Gruppe ,,Einzelhandelsgirtnereien* ausgewiesen, die alle liberwiegend direkt
absetzenden Zierpflanzenbetriebe, direkt absetzende Mehrspartenbetriebe mit iiberwiegendem Handels-
oder Produktionsanteil sowie Handelsbetriebe mit iiberwiegend direktem Absatz zusammenfasst (Abbildung
9). Damit konnen auch Einzelhandelsgirtnereien, deren wirtschaftlicher Schwerpunkt im Grenzbereich die-
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ser drei Gruppen liegt, auf eine geeignete Vergleichsgruppe zuriickgreifen. Bei der Beurteilung der Entwick-
lung der Einzelhandelsgértnereien ist jedoch zu beriicksichtigen, dass die anteilige Zusammensetzung aus
den oben genannten Gruppen liber die Jahre schwanken kann.

Der Kennzahlenvergleich dient zur Orientierung: In einem schlecht wirtschaftenden Unternehmen orientiert
sich die Leitung meist am Durchschnitt. Ist der Jahresabschluss iiberdurchschnittlich, erfolgt eine Orientie-
rung an den Spitzenbetrieben, da diese zeigen, was iiberhaupt machbar ist. Um fiir beide Falle Orientierungs-
werte bereitzustellen, werden neben dem Mittelwert (Mittel) einer Vergleichsgruppe (z.B.
Topfpflanzenbetriebe) auch Mittelwerte fiir unterschiedlich erfolgreiche Betriebe berechnet. Hierzu werden
die Betriebe zunéchst nach Threm Erfolg (Erfolgskriterium ist das Betriebseinkommen je Arbeitskraft) sor-
tiert. AnschlieBend werden fiir die besonders erfolgreichen (1. Drittel) und die weniger erfolgreichen Be-
triebe (3. Drittel) getrennte Mittelwerte gebildet und ausgewiesen. Die Mittelwertbildung erfolgt seit Heft
24 (1981) tber das Gruppenmittel. Das heif3t, dass die Merkmale aller Betriebe der Gruppe zunichst addiert
werden und dann durch die Anzahl der Datensétze dividiert wird. Auf der Basis des so ermittelten ,,Durch-
schnittsbetriebes* werden dann die Kennzahlen berechnet. Die Verwendung des Gruppenmittels hat den
Vorteil, dass die Kennzahlen des Durchschnittsbetriebes gegeneinander umrechenbar sind, d. h. auch neue

Kennzahlen abgeleitet werden kdnnen.

Betriebe insgesamt

Kombinationsbetriebe Gartenbaubetriebe Landwirtschaftliche Betriebe
(50 -75 % SDB aus Gartenbau) ||  (>75 % SDB aus Gartenbau) | (<50 % SDB aus Gartenbau)
(KO) (LW)
[
Nebenerwerbsbetriebe Haupterwerbsbetriebe
(< 50 % der Einkiinfte aus (=50 % der Einkiinfte aus Betrieb
Betrieb bzw. < 1 AK) bzw > 1 AK)
(GN) (GH)
Zierpflanzenbau- Gemuisebau- Baumschul- Obstbau- Mehrsparten- Handels- Dienstleistungs-
betriebe * betriebe * betriebe * betriebe * betriebe * betriebe * betriebe *
(1000) (2000) (3000) (4000) (5000) (6000) (7000)

SDB = Standarddeckungsbeitrag
Gartenbau: einschlieRlich gartenbauliche Handelstatigkeit und Dienstleistung

* > 50 % SDB aus der angegebenen Sparte
bei Mehrspartenbetrieben: aus allen gartenbaulichen Sparten zusammen

Abbildung 1: Klassifizierung der Betriebe
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Zierpflanzenbaubetriebe *

Indirekter Absatz
(> 75 % der Einnahmen )

Direkter Absatz
(> 75 % der Einnahmen)

Indirekter und
direkter Absatz

(1100) (1200)

(keine Absatzform > 75 %)

(1300)

Spezialbetriebe Verbundbetriebe Spezialbetriebe Verbundbetriebe Spezialbetriebe Verbundbetriebe
(>75 % SDB aus (50- 75 % SDB aus (> 75 % SDB aus (50- 75 % SDB aus (> 75 % SDB aus (50- 75 % SDB aus
Zierpflanzenbau) Zierpflanzenbau) Zierpflanzenbau) Zierpflanzenbau) Zierpflanzenbau) Zierpflanzenbau)

(1110) (1120) (1210) (1220) (1310) (1320)
— I_||_I
Topfpflanzen- Schnittblumen- Topfpflanzen- und Jungpflanzen- Stauden-
betriebe * betriebe * Schnittblumenbetriebe * betriebe * betriebe *
(1111) (1112) (1113) (1114) (1115)
SDB = Standarddeckungsbeitrag
*> 50 % SDB aus der angegebenen Sparte / Produktionsrichtung
bei Mehrspartenbetrieben aus allen gartenbaulichen Sparten zusammen
Abbildung 2: Klassifizierung der Zierpflanzenbaubetriebe
Gemdusebaubetriebe *
(2000)
Indirekter Absatz Direkter Absatz Ipdlrekter und
. ) direkter Absatz
(> 75 % der Einnahmen ) (> 75 % der Einnahmen) (keine Absatzform > 75 %)
(2100) (2200) (2300)
Spezialbetriebe Verbundbetriebe | | | |
(>75 % SDB aus (50- 75 % SDB aus
Gemiisebau) Gemiisebau)
(2110) (2120)
Unterglas- Freiland- Unterglas- und Jungpflanzen- Pilz-
betriebe * betriebe * Freilandbetriebe * betriebe * betriebe *
(2111) (2112) (2113) (2114) (2115)

SDB = Standarddeckungsbeitrag

*>50 % SDB aus der angegebenen Sparte / Produktionsrichtung
bei Mehrspartenbetrieben aus allen gartenbaulichen Sparten zusammen

Abbildung 3: Klassifizierung der Gemiisebaubetriebe
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Baumschulbetriebe *

(3000)

Indirekter Absatz Direkter Absatz
(> 75 % der Einnahmen ) (>25 % der Einnahmen)
(3100) (3200)
Spezialbetriebe Verbundbetriebe Spezialbetriebe Verbundbetriebe
(> 75 % SDB aus (50- 75 % SDB aus (> 75 % SDB aus (50- 75 % SDB aus
Baumschule) Baumschule) Baumschule) Baumschule)
(3110) (3120) (3210) (3220)
SDB = Standarddeckungsbeitrag
*>50 % SDB aus der angegebenen Sparte / Produktionsrichtung
Abbildung 4: Klassifizierung der Baumschulbetriebe
Obstbaubetriebe *
(4000)
Indirekter Absatz Direkter Absatz
(> 75 % der Einnahmen ) (> 25 % der Einnahmen)
(4100) (4200)
. : Verbundbetriebe . : Verbundbetriebe
o Spedabetriebe (60-75 % SDB aus o opedabetriebe (60-75 % 508 ave
% aus Obstbau Obstbau) % aus Obstbau Obstbau)
(4110) (4120) (4210) (4220)
Kernobst- Steinobst- Beerenobst-
betriebe * betriebe * betriebe *
(4111) (4112) (4113)
SDB = Standarddeckungsbeitrag

* > 50 % SDB aus der angegebenen Sparte / Produktgruppe

Abbildung 5: Klassifizierung der Obstbaubetriebe
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Mehrsparten-
betriebe *
(5000)

Produktion
(> 50 % SDB aus

Zierpflanzenbau, Gemiisebau,

Baumschule, Obstbau)

(5100)

Handels- und

Dienstleistungsbetriebe
(> 50 % SDB aus Handel u.

Dienstleistung)

(5200)

Handel

(Uberwiegend)

SDB = Standarddeckungsbeitrag

Dienstleistung
(Uberwiegend)

*>50 % SDB aus der angegebenen Sparte / Produktionsrichtung

Abbildung 6: Klassifizierung der Mehrspartenbetriebe

Handelsbetriebe *
(6000)

Indirekter Absatz
(> 75 % der Einnahmen )

(6100)

Direkter Absatz

(> 75 % der Einnahmen)

(6200)

SDB = Standarddeckungsbeitrag

* > 50 % SDB aus der angegebenen Sparte/Produktionsrichtung

Abbildung 7: Klassifizierung der Handelsbetriebe
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Dienstleistungs-
betriebe
(7000)

. . Garten- u.
Friedhofsgartenbaubetriebe* Landschaftsbaubetriebe *

SDB = Standarddeckungsbeitrag

*> 50 % SDB aus der angegebenen Sparte/Produktionsrichtung

Abbildung 8: Klassifizierung der Dienstleistungsbetriebe

Zierpflanzenbetriebe Mehrspartenbetriebe Handelsbetriebe
direkter Absatz liberwiegend Produktion/Handel direkter Absatz

Einzelhandelsgartnereien

Abbildung 9: Zusammensetzung der Gruppe Einzelhandelsgirtnereien
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4 Erhebungsbogen fiir den Betriebsvergleich Gartenbau

Betriebsvergleich Gartenbau
Erhebungshogen Standard 2025

Bitte einsenden an

Zentrum flir Betriebswirtschaft
im Gartenbau e.V.
Ottilie-Zeller-Weg 6

70599 Stuttgart

0. Angaben zum Abschluss

Beratungsbrief und Riickfragen an:

0.1 Kennung
Land Buchstelle Betrieb Jahr
16 99 999 2023
0.2 Obligatorische Angaben
Jahr bzw. Wirtschaftsjahr 21 20232023
Abschluss mit Bilanz 65 1 Ja 2 Nein
Okobetrieb 27 1 Nein 2 Ja
Rechtsform 23 1 Einzelunternehmen oder GbR, OHG
2 Andere Rechtsform mit entlohnter Geschaftsfiihrung
1 landwirtschaftlich pauschalierend 1 netto
--> Buchungen in der GuV 25 1 2 brutto
2 i i i 3 mit EG-Import
Steuerliche Betrighsform 22 3 IandW|rtschaftI|ch optierend .
3 Gewerbebetrieh
4 andere steuerliche Betriebsformen
5 konsolidierter Abschluss
0.3 Bei Forderung
Buchflihrungsauflage wegen Férderung 80 1 imAFP 2 ineinem Landesférderungsprogramm
EU-Betriebsnummer 81

0.4 Merkmale fiir Sonderauswertungen

(nur nach Absprache mit dem ZBG)

Kennzeichnung (max. 2 Buchstaben) 28 MU
Sonderwerte 1 55 Zahl 1 56 Text 1
Sonderwerte 2 57 Zahl 2 58 Text 2
ZBG - Wir machen aus Zahlen Informationen 1von 10
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1

1. Aktiva Werte bitte gerundet in Euro, ohne Kommastellen, eintragen

Anlagevermdgen 15
1 Anfangshilanz Zugang Abgang Abschreibungen Schlusshilanz
Boden 151 150.000 101 1 161 150.000
Wirtschaftsgebaude bauliche Anlagen 152 70.000 102 112 122 162 5.000
Gewachshauser 153 750 103 113 123 163 2.500
Dauerkulturen 154 104 114 124 164
1.2 Betriebsvorrichtungen, Maschinen, etc 155 17.000 105 115 125 165 19.000
Heizanlage 156 106 116 126 166
Fuhrpark 157 32.000 107 117 127 167 37.000
Finanzanlagen, Beteiligungen 158 500 108 118 128 168 500
1.3 Sonstiges 159 8.000 109 119 129 169 11.000
Summe 160 278.250 110 120 130 170 225.000
davon Sonder-AfA 131
16
14 o
Umlaufvermdgen
Anfangsbilanz Schlusshilanz
17 Eigene Produkte, Dienstleistungen (fertig, teilfertig) 14 2.000 17 500
Zugekaufte Handelsware 142 16.000 172 18.000
Zugekaufte Hilfs- und Betriebsstoffe 143 4.000 173 1.500
Forderungen (aus Lieferungen u. Leistungen) 144 9.000 174 6.000
Kasse, Bank 145 30.000 175 49.000
Sonstiges Umlaufvermogen, ARAP 146 24.500 176 46.000
Summe Umlaufvermégen
Unterbilanz 147 177
Summe Umlaufvermdgen + Unterbilanz 150 85.500
Summe Schlussbilanz Umlaufvermdgen und Anlagevermdgen 180 346.000
ZBG - Wir machen aus Zahlen Informationen 2von 10
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2.
2.1 Passiva \Werte bitte gerundet in Euro, ohne Kommastellen, eintragen
Anfangsbilanz Schlusshilanz
22  Eigenkapital Eigenkapital (und Riicklagen) 201 252.250 211 258.500
23  Fremdkapital Darlehen, Hypotheken (mittel- und langfristig) 202 54.000 212 20.500
Kontokorrent (kurzfristig) 203 213
Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig) 204 50.000 214 63.000
GalaBau: davon erhaltene Anzahlungen 217
Verrechnungskonten
Riickstellungen, Wertberichtigungen, PRAP 205 7.000 215 4.000
24 Steuerliche Sonderposten 206 500 216
Summe 210 363.750 220 346.000
2.2 Eigenkapitalentwicklung
25
Eigenkapital (It. Anfangsbilanz) =Index 201 221 252.250
Unterbilanz (It. Anfangshbilanz) =Index 147 222
Einlagen 223
Entnahmen 224 - 116.350
Gewinn =Index 456 225 122.600
Verlust =Index349 226
Summe = Index 211, wenn positiv, = Index177 wenn negativ 230 258.500
Tilgung in der Periode geleistete Riickzahlungen von Darlehen/Krediten 260
ZBG - Wir machen aus Zahlen Informationen 3von 10
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3.1
3.1 Ertrige
Betriebsertrag Eigene Produktion in € oder auf 100%
Zierpflanzen Topfpflanzen 301 290.000
Schnittblumenanbau unter Glas 302
Schnittblumenanbau im Freiland 303
Jungpflanzen 304
Stauden (Topf- und Ballenware) 305
Gemiise Anbau im Freiland 3N
Anbau unter Glas 312
Jungpflanzen 313
Pilze 314
3.1.1  Baumschule Ertrag insgesamt 315
davon aus Containerkultur 318
Obstbau Ertrag insgesamt 316
davon aus geschiitztem Anbau 335
Landwirtschaft  Ackerkulturen 317
Weihnachtshdume 319
Viehhaltung 353
Betriebsertrag Handel
3.1.2 Zierpflanzen, Schnittblumen, Floristik 321 311.000
Obst / Gemiise 323
Baumschule 324
313 Hartware 325
313 Kranzbinderei 326
Betriebsertrag Dienstleistung
Garten- und Landschaftshau 331 + 9.000
3.1.4 Friedhofsgartnerei 332 16.000
315 Sonstige Dienstleistungen 333 2.200
Summe Produktion, Handel, Dienstleistung 340 628.200 €
ZBG - Wir machen aus Zahlen Informationen 4von 10
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Sonstiger Betriebsertrag in€
3.1.6  Betriebspramie (von Flachenbezug entkoppelt) 355 €
Flachenbezogen Pramien 356 €
Mineraldlsteuererstattung 357 €
Sonstige Pramien und Zuschiisse 341 €
Privatanteile (Mietwert, Eigenverbrauch) 342 €
317  Umsatzsteuer (zeitraumzugehdrig) 343 €
Erhohung der Vorrite 344 €
3.1.8  Sonstiger Betriehsertrag 345 €
Bestandsveranderungen unfertiger Baustellen (GalaBau) 380 €
... davon Zwischenabrechnung erhalten 391 €
... davon ohne Zwischenabrechnung 392 €
Erlose Leergut (fir Transporthilfsmittel) 393 €

Unternehmensertrag
Miet- und Pachteinnahmen 346 700 €
Zinsertrage (und ahnliches) 347 €
Neutraler und zeitraumfremder Ertrag 348 13.700 €
Investitionszuschiisse der 6ffentlichen Hand 358 €
3.1.9  Auflésung steuerlicher Sonderposten 351 €
Summe aller Ertrage €
Verlust 349 €
Summe aller Ertrage und Verlust 350 642.600 €
3.2 Vermarktungswege Produktion und Handel € oder auf 100 %

der Erlose aus Eigenproduktion und Handel

[
32 Direkter Absatz an Endverbraucher

Ladengeschaft 361 555.000
Friedhof 374
Wochenmarkt 381 46.000
Ab Hof (ohne Laden) 362
Abokisten 386
Online-Shop 375
Indirekter Absatz
GroRhandel, GroBmarkt, Sortimenter 363
Fahrverkauf an Einzelhandel 364
Lieferung an Einzelhandelsketten 365
Genossenschaft, Versteigerung 366
Andere Gartenbaubetriebe oder eigener Betriebsteil 367
Offentliche Hand, GroRkunden 368
Industrie 390
Sonstige Absatzwege 369
3.3 Vermarktungswege Dienstleistung € oder auf 100 %
der Erlose aus Eigenproduktion und Handel
Privatkunden 371 27.200
Firmen, Bautrager 372
Offentliche Hand 373

ZBG - Wir machen aus Zahlen Informationen
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4. Aufwand
4.
Spezialaufwand in€
Eigenproduktion Saat- und Pflanzgut 401 32.000
Rohware 402
Diingemittel 403 18.000
Pflanzenschutzmittel 404 1.500
Kulturgefalie 405
Substrate 406
oder Kulturgefélde und Substrate 407
Strom 408
Wasser 409
oder Strom und \Wasser 410 + 6.000
4.1 Heizmaterial (fiir die Produktion) an 31.000
Folien und Vliese 426
Verpackung (indirekter Absatz) 412
Vermarktungsgebiihren (indirekter Absatz) 425
Aufwand Leergut 485
Sonstiger Spezialaufwand Gartenbau 413
Spezialaufwand Landwirtschaft 414
Handelsware Gértnerische Handelsware 415 150.000
Floristikbearf, Verpackung 416 + 6.000
Hartware (Keramik, Diinger, Substrate etc) 417 16.000
Dienstleistung  Pflanzmaterial 418
Sonstiger Materialaufwand 419
Leistungen durch Fremdfirmen 420 + 500
Entsorgungskosten / Kippgebiihren 480
Summe Spezialaufwand
Lohnaufwand
42
Lohne fiir feste Arbeitskrafte 421 135.000
Saisonléhne 422 2.000
Geschaftsfiihrergehalt 424
Sozialversicherung, soweit nicht in 421, 422 und 424 enthalten 427 45.000
Berufsgenossenschaft 423 2.000
43 Geringe Entlohnung fiir Familien-AK 428
Summe Lohnaufwand

ZBG - Wir machen aus Zahlen Informationen 6von 10
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Unterhaltungs-
aufwand

Fuhrpark

4.4

Vermarktungs-
aufwand

Sonstiger allg.
45 Aufwand

Allgemeiner Aufwand

Wirtschaftsgebaude

Gewdchshduser

Betriebsvorrichtungen, Maschinen, GwG
Sonstiger Unterhaltungsaufwand

Unterhaltung Fuhrpark
Leasing Fuhrpark

Treib- und Schmierstoffe
KFZ - Steuern

KFZ - Versicherungen

Standmiete

Werbung / Reklame

Lagerungsgebiihren

Vermarktungsgehihren, gewahrte Kundenboni, etc.

Abschreibungen

Miete/Leasing Maschinen und Gerate (ohne Leasing Fuhrpark)
Lohnarbeiten

Fremdarbeiten z. B. Arbeitnehmeriiberlassungen
Fremdarbeit (Vertrieb)

Transportkosten

Heizmaterial (nur fiir Verkaufs- und Arbeitsrdume)
Minderung der Vorrate

Steuern

Sonstiger bzw. nicht trennbarer allgemeiner Aufwand
Vorsteuer

Verbandsbeitrage

Kontrollgebihren

Beratung

Sonstige Ahgaben

Betriebsversicherung

Summe allgemeiner Aufwand

Unternehmensaufwand
46 Zinsen
Sonstige Kapitalkosten
47 Mieten, Leasing Gebaude
438 Pachten

Gewinn

Sonstiger und neutraler Aufwand
Bildung steuerlicher Sonderposten
Steuern vom Ertrag

Summe Unternehmensaufwand

= Index 225

Summe Aufwand und Gewinn

431
432
433
434

435
481
436
437
449

438
439
440
441

442
482
444
483
484
476
443
445
446
447
448
471
472
473
474
475

451

452 +
453 +

454
455
457
458

456
460

6.000

2.000
1.500

3.000

3.500

500
2.500

4.500

18.000
500

12.000

1.000

8.000

3.000

500

3.000

2.500

2.000

1.000

122.600
642.600

ZBG - Wir machen aus Zahlen Informationen
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5. Flachen
5.
Produktionsflachen
Gewachshauser beheizbar 501 1.500
begehbare Glas-, Folien- und davon fiir Zierpflanzen 541 1.500
Kunststoffhauser nicht beheizbar 502 500
davon fiir Zierpflanzen 542 500
Freilandflachen Zierpflanzen 503 1.500
(inkl. Niederglas, Flachfolie, davon Containerflachen 583
Folientunnel usw.) Gemiise 504
Baumschule 505

davon Containerfléchen 584

Obst 506

Landwirtschaft 507

Weihnachtsbaumkultur 585

davon Griindlingung 581
davon mit Bewdsserung 582

Verkaufsflachen

Verkaufsraume 508 350

Freilandverkaufsflache 509
Sonstige Flachen 510 3.000
Summe Betriebsflachen 520 6.850

+ verpachtete Flache 521

- gepachtete Fldche 522 2.000
Eigentumsflache 530 4.850

6. Arbeitskrafte
6.
Feste Arbeitskrifte Voll-AK darunter in darunter im darunter in
der Produktion Verkauf/ Dienstleistung
Direktabsatz

Nicht entlohnte Familien-AK 601 1,50 631 611 621
Geschaftsfiihrung (entlohnt) 640 671 651 661
Entlohnte Arbeitskréfte 602 430 632 612 622
Auszubildende (1 Azubi = 0,5 AK) 603 0,25 633 613 623
Summe feste AK 604 6,05 634 614 624
Saisonarbeitskrafte
Saison - AK in Stunden 605 300 635 615 625
Fremdarbeiten/
Arbeitnehmerliberlassung e &3 £l =

Arbeitskrafte bitte in Voll - AK eintragen
1 Jahr = 250 Arbeitstage = 2000 AK-Stunden brutto, 1 Person halbtags = 0,5 AK

ZBG - Wir machen aus Zahlen Informationen 8von 10
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1.1 Zusatzangaben Zierpflanzenbetriebe

Azerca-Kulturen

Azaleen 1011
Erica gracilis 1012
Calluna vulgaris 1013
Erica carnea, Erica x darleyensis 1015
Gaultheria 1016
sonstige Azerca-Kulturen 1014
Griinpflanzen 1023

Bliihende Topfpflanzen

Begonia (Elatior-, Lorraine) 1031
Cyclamen 1032
Poinsettia 1033
Saintpaulia 1034
Topfchrysanthemen 1035
Hortensien 1036
Calceolaria, Primula, Cineraria 1037
Orchideen, Anthurien, Bromelien 1038
Sonstige 1039

Topfpflanzen %
Beet- u. Balkonpflanzen
Frithjahrsgeschéft Beet- und Balkon 1001
andere Zeitrdume 1002

In % der Zierpflanzenproduktion (Index 301 bis 305)

72

1.2 Zusatzangaben Gemiisebaubetriebe

Schnittblumen %
unter Glas
Rosen 1051
Gerbera 1052
Chrysanthemen 1053
Schnittgriin, Beiwerk 1054
Orchideen 1055
Zwiebel- und Knollengewéchse 1056
Nelken 1058
Zwiebeltreiberei 1059
sonstige einjdhrige Kulturen 1060
sonstige mehrjéhrige Kulturen 1061
im Freiland
Rosen 1071
Sommerblumen 1072
Schnittstauden 1073
sonstige Freilandkulturen 1074
Produktionstechnik max. 100%

Umsatzanteil aus erdelosen

Kulturverfahren in % 1080

Anbau im Freiland

Handernte

Blumenkohl / Brokkoli 2001
Salate 2002
Radieschen, Rettich 2003
Chinakohl, Kohlrabi 2004
Spargel 2006
Sonstiges 2005
Maschinenernte

Zwiebeln, Mdhren 2011
Kopfkohl 2012
Sonstiges 2013
Industrie- /Vertragsanbau 2014

In % der Gemiiseproduktion (Index 311 bis 314)

Anbau unter Glas

ZBG - Wir machen aus Zahlen Informationen

Tomaten 2021

Gurken 2022

Salate 2023

Radieschen, Rettich 2024

Krauter 2025

sonstiges Unterglasgemiise 2026
Produktionstechnik max. 100%

Umsatzanteil aus erdelosen

Kulturverfahren in % 2031
Pilzkultur

Kulturfiache in me
Pilzkulturfldche insgesamt 2041
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1.3 Zusatzangaben Baumschule

7.3

Laubgeholze

Koniferen

Rosen

Rhododendren, Azaleen

Bodendecker

Produktionsschwerpunkt

3000

Angaben zu Ziergeholzhaumschulen

3001
3002
3003
3004
3005

1 Ziergeholze 2 Forstgehdlze

3 Obstgehdlze #  Jungpflanzen

Ertrag in € Flache in m2
3011
3012
3013
3014
3015

1.4 Zusatzangaben Obstbaubetriebe mit indirektem Absatz

7.4
Ertragin€  Anbauflache in m2
Kernobst davon Junganlagen  Erntemenge in dt
Apfel 4001 401 4021 4031
Sonstiges 4002 4012
Steinobst
Kirschen 4003 4013
Sonstiges 4004 4014
Beerenobst
Erdbeeren 4006 4016
Sonstiges 4005 4015
Summe 4010 4020
ZBG - Wir machen aus Zahlen Informationen 10von 10
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7.6 Zusatzangaben Friedhofsgértnerei

© AK und Umsatz
Anzahl AK in der Abteilung Friedhof 7101 Stundenverrechnungssatz (net! 7109
Umsatz Friedhof- 7102
Umsatz Friedhofsverwaltung 7103 € (Andere Umsatze siehe vorne unter 3.1 und 3.2)
Angaben zu Grabern (Spalte Stellen unbedingt ausfiilllen, Spalte Graber optional)
Erdgraber Urnengréaber
Reihengréaber Wahlgraber Reihengraber Wabhlgréaber

Art und Anzahl Stellen Gréber Stellen Stellen Graber Stellen
Pflegegraber 7121 7112 7122 7123 7114 7124

davon Dauergrabpflege 7141 7132 7142 7143 7134 7144
Neuanlagen / Umgestaltungen 7161 7152 7162 7163 7154 7164
@ Netto-Pflegepreis in € mit WB* ohne WB* mit WB* ohne WB* mit WB* ohne WB* mit WB* ohne WB*
1-stellige Graber 7181 7182 7183 7184 7185 7186 7187 7188
2-stellige Graber 7193 7194 7197 7198
PflegemaBnahmen
Anzahl der Pflegegénge pro Jahr 7104 Durchfiihrung durch Subunternehmer 7105 1 Ja 2 Nein
Anzahl der zusétzl. GieRgange pro Jahr 7106 Durchfiihrung durch Subunternehmer 7107 1 Ja 2 Nein
Nettopreis pro GielRgang in € 7108 nur bei separater Berechnung

“WB = Wechselbepflanzung

1.7 Zusatzangaben Garten- und Landschaftshau

77
Arbeitskrafte Baustellenstunden 7210
Stundenverrechnungssatz in € 7220
Aufschlagsiatze auf Materialkosten in % 7230
auf Subunternehmerkosten in % 7240

Angaben zu den gepflegten und angelegten Garten und Anlagen

Ertrag in € Anzahl Auftrage

Neuanlagen und Umgestaltungen 7251 7261
Pflege 7252 7262
Andere Arbeiten 7253 7263
Angaben zum Handel

Anzahl Kunden 6001

Bonsumme je Kunde 6002

ZBG - Wir machen aus Zahlen Informationen 11von 10
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5 Beratungsbrief zum Betriebsvergleich Gartenbau

22

: . Kennzahlenreport fiir BETRIEBS-
s Unternehmen VERGLEICH
. ZBG bv-gartenbau.de

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Folgenden sind die wichtigsten Ergebnisse lhres Betriebes in den vergangenen drei Jahren als kurzer Uberblick
zusammengestellt. Anhand der Strukturangaben lhres Betriebes wurde dieser als Einzelhandelsgartnerei (2023, n=
22) eingestuft. Ab sofort haben Sie auch die Méglichkeit, Ihre Betriebsergebnisse zusatzlich online einzusehen und
von interaktiven und verstandlichen Auswertungen zu profitieren. Unter www.bv-gartenbau.de finden Sie im Bereich
"Jetzt Testen" auBerdem Beispielauswertungen, mit denen Sie sich einen ersten Uberblick verschaffen kénnen.
Sprechen Sie einfach lhre Fach- oder Steuerberatung an. Mit lhren individuellen Zugangsdaten kénnen Sie zum
Beispiel zu jeder Zeit neue Vergleichswerte abrufen.

Erlduterungen zu den verwendeten Kennzahlen finden Sie unter https://zbg.uni-hohenheim.de/bv_auswertung. Bei
Fragen wenden Sie sich bitte an |hre Beratung oder an das Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.

Unternehmensertrag Gewinn (betriebswirtschaftlich)
900.000 130.000
120.000
800.000 110.000
700.000 100.000
w 600.000 _____,/\  90.000 B Ihr Betrieh

80.000 B Mittelwert

500.000 70.000 .

/_/ 60.000 1. Erfolgsdrittel

400000 :
50.000 \/

300.000 40.000

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Jahre Jahre

Mittelwerte 2023 Mittelwerte 2022

Uberblick lhr Unternehmen

2021 2022 2023

1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel

1. Umsatzerlose € 610.000 663.750  628.900 792050 492184  620.146  425.237
2.+ Sonstige betriebliche Ertrage € 11.500 13.250 13.700 17.748 11.700 5424 9.748
3. = Betriebliche Ertrage (bE) € 621.500 677.000 642.600 809.798  503.884 625571  434.985
4. Materialaufwand inkl. Fremdl. € 252500 274.000  261.000 335136 209471  269.770  194.595
5.+ Personalaufwand € 183.500 189.250  184.000 259975 162570 188212  131.382
6.  + Sonst. betriebl. Aufwend. € 103.750 96.000 70.500 96.892 70.685 76.352 64.383
7. = Betriebliche Aufwendungen € 539.750 559.250 515.500 692.003 442.725 534.334 390.359
8.  Betriebsergebnis (EBIT") € 81.750 117.750  127.100 117.794 61.159 91.237 44.626
9.  + Finanzergebnis € -4.000 -3.500 -3.500 -6.043 -4.443 -3.030 -3.268
10. = Gewinn vor Steuern (EBT?) € 77.750 114.250  123.600 111.752 56.716 88.207 41.358
11. - Lohnansatz € 81.010 85.534 88.824 101.473 88.733 88.763 82.864
12.  + Finanzaufwendungen € 4.000 3.500 3.500 6.200 4.499 3.064 3.281
13. = Reinertrag des Unternehmens € 740 32.216 38.276 16479  -27.518 2.508  -38.225

"Earnings Before Interest and Taxes.; 2Earnings Before Taxes.

Strukturangaben3 lhr Unternehmen Mittelwerte 2023  Mittelwerte 2022
2021 2022 2023 1. Drittel  Mittel 1. Drittel Mittel
14. Familienarbeitskréfte AK 1,50 1,50 1,50 1,71 1,59 1,63 1,60
15. Fremdarbeitskrafte AK 5,60 6,45 4,70 5,86 4,52 4,72 4,00
16. Saison-AK (2000 h = 1 AK) AK 0,15 0,20 0,15 0,13 0,05 0,12 0,07
17.  Arbeitskrafte insgesamt AK 7,10 7,95 6,20 7,57 6,11 6,34 5,60

3Bitte Uberpriifen Sie die hinterlegten Daten und geben etwaige Anderungen weiter.;
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Erlduterungen

: i, Kennzahlenreport fiir BETRIEBS-
- Unternehmen V ERGLEICH
. * ZBG bv-gartenbau.de

Mittelwerte 2023 Mittelwerte 2022

Vermdégen Ihr Unternehmen
2021 2022 2023

. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel
18. Gewinn (betriebswirtschaftlich)® € 77750 114250 123.600 111.348 56.581 88.207 41.352

20. = Cashflow (vereinfacht) € 95250  139.250  141.600 136.558 73492  108.581 55.664

22. Eiien kaiitaliuote % V 66,7 69,4 74,7 71,4 67,2 754 67,1

24. Vermogen laut Bilanz €/AK 52.275 45.755 55.806 62.174 71.643 54.148 70.416

SGewinn (betriebswirtschaftlich) = Gewinn vor Steuern + Sonder-AfA - Aufldsung von bzw. + Einstellung in steuerlichen Sonderposten.

Aufwandsstruktur lhr Unternehmen Mittelwerte 2023 Mittelwerte 2022

2021 2022 2023 1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel

26. Siezialaufw. Eicl;eniroduktion % bE 16,3 11,7 13,8 22,6 19,6 18,9 20,1

28. D[]nier und Pflanzenschutz % bE 1,9 1.9 3,0 2.1 1.8 2.9 2,2
30. Spezialaufw. Handel % bE 24,1 28,7 26,8 18,7 21,7 24,0 234
32.  Hartware (mit Florstik) % bE 24 3,7 34 0,5 0,6 1,3 19
34. sonst. betriebl. Aufw. % bE 16,7 14,2 11,0 12,0 14,0 12,2 14,8
36. Betriebsergebnis % bE 13,2 17,4 19,8 14,5 121 14,6 10,3
Arbeit lhr Unternehmen 1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel
120.000
100.000
80.000
w 60.000——
40.000—— _— —
0
2021 2022 2023 2023 2023 2022 2022
Jahr

Betriebsertrag je AK M Betriebseinkommen je AK B Lohnaufwand je Fremd-AK

Der Betriebsertrag ist die Summe aus Umsatz und sonstigem Betriebsertrag. Er ist der Wert der erstellten (nicht der verkauften) Produkte und
Dienstleistungen innerhalb eines definierten Zeitraums.
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. Bankenbrief BETRIEBS-
bv-gartenbau.de V ERGLEICH 4'0
ZBG

Branchenvergleich Gartenbau

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dieser Ubersicht méchten wir Ihnen zusatzliche Informationen zur Einordnung des Unternehmens in die
Gartenbau-Branche an die Hand geben. Sie dient als Ergadnzung zu bankinternen Unterlagen, die den Gartenbau oft
nur als Teil der Landwirtschaft oder des Gewerbes betrachten. Im Folgenden finden Sie ausgewahlte Kennzahlen des
Unternehmens im Vergleich zu dhnlichen Gartenbauunternehmen. Diese Ubersicht erméglicht eine schnelle
Einschatzung der Leistungsfahigkeit im Branchendurchschnitt. Die Auswertung wurde durch das Zentrum fiir
Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V. im Rahmen des Betriebsvergleichs Gartenbau erstellt und basiert auf
anonymisierten Jahresabschlussdaten, die uns durch die Beratung des Unternehmens oder der
Unternehmensleitung direkt Gbermittelt wurden. Die Branchenmittelwerte stammen aus der Reihe ,Kennzahlen fiir
den Betriebsvergleich im Gartenbau” und basieren auf Daten von rund 800 Gartenbauunternehmen aus ganz
Deutschland.

Anhand der Strukturangaben des Betriebes wurde dieser als Einzelhandelsgéartnerei eingestuft (2023, n=22).

Erfolg lhr Unternehmen Mittelwerte 2023 Mittelwerte 2022

2021 2022 2023 1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel
1.  Umsatzerlose € 610.000 663.750 628.900 792.050 492.184  620.146  425.237

= Betriebliche Ertrage (bE) 621.500 677.000 642.600 809.798  503.884 625571  434.985

5. - Personalaufwand € 183.500 189.250  184.000

7. = Berein. Betriebseri. (EBITDA") € 99.250  142.750  145.100 143.005 78.070  111.610 58.939
€

9. = Betriebsergebnis (EBIT?) 81.750  117.750  127.100 117.794 61.159 91.237 44.626

259975 162,570 188.212  131.382

11. = Gewinn vor Steuern (EBT#) € 77.750 114250  123.600 111.752 56.716 88.207 41.358

13. + Finanzaufwenduncl]en € 4.000 3.500 3.500 6.200 4.499 3.064 3.281

15. Gewinn vor Steuern % bE 12,5 16,9 19,2 13,8 11,3 141 9,5

"Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization; *Earnings Before Interest and Taxes; *Finanzergebnis = Zinsertrége -
(Zinsaufwendungen + sonstige Kapitalkosten); “Earnings Before Taxes.

Mittelwerte 2023 Mittelwerte 2022

Cashflow lhr Unternehmen

2021 2022 2023
16.  Gewinn (betriebswirtschaftlich)® € 77.750 114250  123.600 111.348 56.581 88.207 41.352

1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel

25.210 16.911 20.373 14.313

18. + Abschreibuni (0. S-AfA)? € 17.500 25.000 18.000

20. = Cashflow € 92250 137.750  141.600 126.432 69.866  104.814 52.507

22. = Cashflow II 42.650 32.600 25.250 41.428 25.076 38.441 20.399

24. = Cashflow Il erweitert 45.150 34.100 25.750 44.745 27.588 39.018 21.927

SGewinn (betriebswirtschaftlich) = Gewinn vor Steuern + Sonder-AfA - Auflésung von bzw. + Einstellung in steuerlichen Sonderposten; Bei
negativen Werten handelt es sich um Bestandsminderungen / 7- Zuschreibungen.; 8Privatanteile umfassen die privat genutzen betrieblichen
Ressourcen (Miete, Kfz. usw.),; °Entnahmen - Einlagen;
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. Bankenbrief BETRIEBS-
bv-gartenbau.de VERGLE|CH
ZBG

c o000
c00 00 .

Finanzierung lhr Unternehmen Mittelwerte 2023 Mittelwerte 2022

2021 2022 2023 . Drittel  Mittel . Drittel  Mittel

26. Vermé')cI;en laut Bilanz (V) € 371.150  363.750  346.000 470.705 437614 343400 394.631

28. Umlaufvermogen % V 26,1 23,5 35,0 33,0 22,0 36,4 23,6

30. Fremdkaiital (FK)'© % V 33,3 30,6 25,3 28,6 32,8 24,6 329
V 10,3 1,1

32. Nettoinvestitionen % -15,4 -1,9 -0,3 -2,4 1,9

°Gesamtkapitalrentabilitdt = Gewinn (betriebswirtschaftlich) / Gesamtkapital''Fremdkapital = Darlehen + Kontokorrent + sonstige
Verbindlichkeiten + Riickstellungen + (Steuerliche Sonderposten / 2)

Mittelwerte 2023 Mittelwerte 2022

ittel Mittel . Drittel Mittel
6,3 3,3 3,1 2,2

Liquiditat lhr Unternehmen

2021 2022 p{1PX]
34. Durchschnittlicher Kreditzins % 5,0 2,8 2,4

36. Dinam.VerschuIduniSﬁrad12 Jahre 1,2 1,5 0 0,6 3,0 0 2,8
38. LiiuiditétZ. Grades™ 0,5 0,8 0,9 1,0 0,7 1,0 0,7

2Dynamischer Verschuldungsgrad: Nettoverbindlichkeiten / Cashflow II; "Liquiditat 1. Grades: liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten;
MLiquiditat 2. Grades: (liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) / kurzfristige Verbindlichkeiten; Liquiditat 3. Grades: (liquide Mittel +
kurzfristige Forderungen + Vorréte) / kurzfristige Verbindlichkeiten.

Strukturangaben lhr Unternehmen Mittelwerte 2023 Mittelwerte 2022
2021 2022 2023 1. Drittel  Mittel 1. Drittel Mittel
40. Eigentumsflache ha 2,19 1,85 0,49 0,97 0,99 0,50 0,88

42. Produktionsflache ha 0,71 0,50 0,35 0,69 0,70 0,36 0,59
44, Davon heizbare Glasflache ha 0,40 0,20 0,15 0,51 0,31 0,15 0,20
46. Familienarbeitskrafte AK 1,50 1,50 1,50 1,71 1,59 1,63 1,60

Einige Informationen zu Einzelhandelsgéartnereien

Die Einzelhandelsgartnereien gehéren zum gartnerischen Fachhandel, der einen Marktanteil von gut 56 % am
privaten Verbrauch von Blumen und Pflanzen hat. Sie setzen Blumen und Pflanzen, diverse Dekorationselemente
und Zubehdr sowohl flir den Wohnbereich als auch den Garten direkt an den Endverbraucher ab. Zusatzlich werden
oft Dienstleistungen angeboten, wie z.B. Balkonkastenbepflanzungen oder die Pflege von Innenraumbegriinung. Oft
wird noch ein erheblicher Teil der Pflanzen im eigenen Betrieb kultiviert. Besonders starke Verkaufstage sind der
Valentinstag mit Schnittblumen, die Pflanzzeit im Mérz mit Geholzen und Stauden sowie die Beet- und
Balkonpflanzensaison von April bis Juni. In der zweiten Jahreshélfte sind die Totengedenktage im
Oktober/November Umsatztreiber und im November/Dezember das Advents- und Weihnachtsgeschaft. Der Januar,
die Urlaubszeiten im Sommer und der September sind traditionell umsatzschwache Monate. Die Liquiditat der
Betriebe schwankt entsprechend.

Agrarmarkt Informations-Gesellschaft mbH (AMI), Warenstromanalyse 2022 Blumen, Zierpflanzen und Gehélze, 2023
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Sehr geehrte Betriebsleitung,

nach der Verrechnung lhrer Betriebsdaten kdnnen wir lhnen nun die vorliegende Auswertung prasentieren. Bei der Durchsicht
der Ergebnisse bedenken Sie bitte, dass die Qualitat des Betriebsvergleiches von der Genauigkeit der erfassten Betriebsdaten
wesentlich beeinflusst wird. Die Auswertung, insbesondere der Vergleich lhrer Ergebnisse mit denen dhnlich strukturierter
Gartenbaubetriebe, soll Ihnen Hinweise fir eine weitere Verbesserung der Betriebsfiihrung geben. Wir empfehlen lhnen, sich mit
allen Fragen und Problemen an die betriebswirtschaftliche Beratung zu wenden. Fiir die konstruktive Zusammenarbeit und das
entgegengebrachte Vertrauen bedanken wir uns herzlich und wiinschen Ihnen weiterhin viel Erfolg.

Anhand Ihrer Strukturangaben wurden Sie von uns als Einzelhandelsgartnerei eingestuft (2023, n=22). Die ausgewiesenen
Mittelwerte beziehen sich auf diese Betriebsgruppe. Diese Vergleichsdaten sollen Ihnen zeigen, wo lhr Betrieb vom Durchschnitt
Ihrer Betriebsgruppe abweicht.

Betriebseinkommen je Arbeitskraft Reinertrag in % Betriebsertrag (BE)

50.000 9
47.500 6
45.000 _—
42500 3 \/

o 40.000 < 0
37.500 3
35.000 %
32.500
30.000 /\/ -9
27.500 -12

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Jahre Jahre
B |hr Betrieb M Mittelwert 1. Erfolgsdrittel B |hr Betriecb W Mittelwert 1. Erfolgsdrittel

Ein kurzer Uberblick lhr Unternehmen Mittelwerte 2023 Mittelwerte 2022
2021 2022 2023 1. Drittel  Mittel 1. Drittel Mittel
1. Reinertragsdifferenz % BE -1,7 1,6 3,1 -2,2 -10,4 -1,7 -13,2
2. Dynam. Verschuldungsgrad' Jahre 12 15 0 0,6 30 0 2,8
3. Eigenkapitalverand. It. Bilanz € 26.150 6.100 6.250 24.135 10.806 18.289 7.769

"Dynamischer Verschuldungsgrad: Nettoverbindlichkeiten / Cashflow II

4.  Betriebseinkommen? €/AK 37.711 37.610 48.581 47.723 34.779 43.707 29.974
5. Rohertrag % BE 58,7 58,7 58,5 57,5 57,1 56,4 54,1
6. Reinertrag % BE 0,5 3,6 4,5 00 =1, 0,0 -10,9

2Betriebseinkommen je Arbeitskraft (AK); 3Betriebseinkommen je m? Glasfliche.

Strukturangaben3 lIhr Unternehmen Mittelwerte 2023 Mittelwerte 2022
2021 2022 2023 1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel
7.  Familienarbeitskrafte AK 1,50 1,50 1,50 1,71 1,59 1,63 1,60
8.  Fremdarbeitskrafte AK 5,60 6,45 4,70 5,86 4,52 472 4,00
9. Saison-AK (2000 h = 1 AK) AK 0,15 0,20 0,15 0,13 0,05 0,12 0,07
10. Arbeitskrafte insgesamt AK 7,10 7,95 6,20 7,57 6,11 6,34 5,60
11.  Gewadchshausflache m? 4.300 2.500 2.000 5.628 3.528 2.001 2409
12.  Heizbare Glasflache m? 4.000 2.000 1.500 5.119 3.093 1.530 1.966
13.  + Freilandflache insgesamt* m? 2.750 2.500 1.500 1.320 3.451 1.624 3.522
14.  Containerfliche m? 0 0 0 0 0 0 368
15. = Landwirt. genutzte Flache (LF) m? 7.050 5.000 3.500 6.948 6.979 3.624 5.931

3Die Auswertungen beruhen auf oben stehenden Strukturangaben. Bitte iiberpriifen Sie die hinterlegten Daten und geben Sie etwaige
Anderungen (ggf. iiber Ihre Beratung) an das Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e. V. weiter.; *Freilandflache insgesamt =
Freilandflache Gartenbau + Landwirtschaft + Weihnachstbaumkulturen + Griindiingung
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Beu rteilung des Unternehmens lhr Unternehmen Mittelwerte 2023 Mittelwerte 2022
r{\ri r{\r¥; 2023 1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel

16.  Umsatzerldse € 610.000 663.750  628.900 792.050 492.184  620.146  425.237

A4 M 29 M4
20. + Personalaufwand % bE 29,5 28,0 28,6 32,3 30,2
22. = Betriebliche Aufwendunien % bE 86,8 82,6 80,2 85,5 87,9 854 89,7
24, + Finanzeriebnis % bE -0,6 -0,5 -0,5 -0,7

SEarnings Before Interest and Taxes.; ®Earnings Before Taxes.

26. Gewinn vor Steuern (EBT) € 77.750  114.250  123.600 111.752 56.716 88.207 41.358

28. + Finanzaufwendunien € 4.000 3.500 3.500 6.200 4.499 3.064 3.281

30. Gewinn (betriebswirtschaftlich)” € 77.750 114.250  123.600

32. + Abschreibuni (0. S-AfA)? € 17.500 25.000 18.000

34. = Cashflow € 92250  137.750  141.600

111.348 56.581 88.207 41.352

25.210 16.911 20.373 14.313

126.432 69.866  104.814 52.507

36. = Cashflow erweitert € 94.750  139.250  142.100 129.748 72.378  105.390 54.035

"Gewinn (betriebswirtschaftlich) = Gewinn vor Steuern + Sonder-AfA - Auflésung von bzw. + Einstellung in steuerlichen Sonderposten; éBei
negativen Werten handelt es sich um Bestandsminderungen / °- Zuschreibungen,; "Privatanteile umfassen die privat genutzen betrieblichen
Ressourcen (Miete, Kfz. usw.).

ey G 518 et men  eios  mses sz 250
"Gewinn (betriebswirtschaftlich) je Familien-Arbeitskraft (Familien-AK)
Gewinn je Familien-Arbeitskraft Cashflow
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Vermégen und Investitionen lhr Unternehmen ittelwerte 2023 Mittelwerte 2022

2021 2022 2023 1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel

39. Verméien laut Bilanz € 371150  363.750  346.000 470.705  437.614 343400 394.631
41. Bodenvermt‘jien % kV 17,3 14,8 6,5 6,6 9,7 54 10,3

43.  Umlaufvermogen % kV 33,5 34,0 43,0 32,8 31,3 39,6 34,5

2Das kalkulatorische Vermogen berechnet sich aus dem Anlagevermdgen ohne Boden, dem kalkulatorischen Bodenwert und dem
kalkulatorischen Umlaufvermogen.

44. Kapitalumschlacl;14 2,5 2.7 43 2.8 2,5 34 2,6

46. Maschinen und Fuhrpark €/AK 5.599 6.164 9.032 9.123 7.952 7.760 7.545

3Kapitalumschlag = betriebliche Ertrdge / kalkulatorisches Vermdgen.

47.  Bruttoinvestitionen €/AK 7.838 3.660 -5.685 2.125 2.525 1.930 3.867

49. = Nettoinvestitionen €/AK 5373 516 -8.589 -1.205 -244 -1.283 1.313

"Investitionsquote = Nettoinvestitionen / Anlagevermogen;

Kapitalstruktur lhr Unternehmen ittelwerte 2023 Mittelwerte 2022
2021 2022 2023 . Drittel Mittel 1. Drittel Mittel

51. Fremd kaiital (FK) € 123500  111.250 87.500 134449  143.642 84555  129.849

53. Bankkredite % FK 40,5 48,5 23,4 39,1 53,8 22,0 52,9

*Um auf 100% des Fremdkapital zu kommen fehlen noch die Riickstellungen und die Hélfte der steuerlichen Sonderposten.

55. Fremdkaiital % kV 489 44,4 58,9
57. EiienkapitaIveréinderuncl‘;16 26.150 6.100 6.250

€
59. Vermdgensveranderung € 49.650 -4900  -17.250 38.657 26.379 42.354 51.227

'6Eigenkapitalverédnderung (betriebswirtschaftlich): Gewinn/Verlust - Entnahmen + Einlagen + Sonder-AFA + steuerliche Sonderposten (GuV)

45,7 70,7 45,3 76,1

23.731 10.671 18.289 7.763

Liquiditat lhr Unternehmen elwerte 2023 Mittelwerte 2022
2021 2022 2023 . Drittel  Mittel 1. Drittel Mittel

60. Eiienkaiital (It. Bilanz) € 247.650 252500  258.500 336256 293972 258.846  264.782

62. Liquiditat 2. Grades'® 0,5 08 09 1,0 07

Liquiditat 1. Grades: liquide Mittel / kurzfristige Verbindlichkeiten; "Liquiditat 2. Grades: (liquide Mittel + kurzfristige Forderungen) /
kurzfristige Verbindlichkeiten; Liquiditat 3. Grades: (liquide Mittel + kurzfristige Forderungen + Vorréte) / kurzfristige Verbindlichkeiten.

64. Finanzaufwenduni;en 4.000 3.500 3.500 6.200 4.499 3.064 3.281

€
66. Cashflow € 92250  137.750  141.600 126432 69.866 104.814 52.507

68. = Cashflow Il € 42.650 32.600 25.250 41.428 25.076 38.441 20.399

Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e. V. 3/5
Ottilie-Zeller-Weg 6 - 70599 Stuttgart - 0711 99596610 Betrieb: 16 99 999 2023
betriebsvergleich@uni-hohenheim.de Gedruckt am: 03.07.2025 10:02:51

© 2025 Zentrum fir Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.



Erlduterungen

. Beratungsbrief BETRIEBS-
bv-gartenbau.de V ERGLEICH
ZBG

Rentabilitat (betriebl.) lhr Unternehmen Mittelwerte 2023 Mittelwerte 2022

2021 2022 2023 1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel
70. Betriebliche Ertrage € 621.500  677.000  642.600 809.798  503.884 625571  434.985

72. = Betriebser‘traﬁ € 611.000 664.000 628200 787981  488.799 618587  423.804
74. =Rohertrai 358.500  390.000  367.200 452845  279.328 348817  229.209

€
76. = Betriebseinkommen € 267.750  299.000  301.200 361.298 212437  277.187  167.980

78. = Roheinkommen € 84.250  109.750  117.200 101.324 49.874 88.975 36.629

80. = Reinertrai € 3.240 24216 28376 -149  -38.859 212 -46.235

82. = Reinertragsdifferenz € -10.089 10.843 19.635 -17458  -50.654  -10.821 -56.077

Aufwandsa nalyse (in % BE) lhr Unternehmen Mittelwerte 2023 Mittelwerte 2022
2021 2022 2023 Mittel 1. Drittel  Mittel

83. Betriebser‘trai (BE) € 611.000 664.000  628.200 787981 488799  618.587  423.804

85. Saat- und Pflanzgut % BE 6,5 4,8 5,1 9,1 7,5 78 9,0
22 8 29 23
87. - Spezialaufwand Handel % BE 24,5 29,2 274 19,2 22,4 24,3 24,1
187 218 29 21
89. Hartware (mit Floristik) % BE 2,5 3,8 3,5 0,5 0,6 1,3 2,0
o102 02 12
91. = Rohertrag % BE 58,7 58,7 58,5 57,5 571 56,4 54,1
‘92, - Allgemeiner Betriebsaufwand ~ %BE 149 137 105 116 137 116 144
93. Unterhaltungsaufwand®® % BE 2,9 2,9 2,0 1,7 2,1 2,0 3,0
4 AdwendFoperk  %BE 20 18 15 18 23 19 24
95. Vermarktungsaufwand % BE 08 0,6 0,7 0,6 0,6 0,7 0,7
32 35 33 34
97. = Betriebseinkommen % BE 43,8 45,0 479 459 44,8 43,5 39,6

20)m Unterhaltungsaufwand und im Aufwand Fuhrpark ist der Posten Unterhaltung Fuhrpark enthalten.

99. = Roheinkommen % BE 13,8 16,5 18,7 12,9 10,2 14,4 8,6

101. = Reinertrag % BE 0,5 3,6 4,5 00 -7.9 0,0 -10,9

103. Zinsansatz % BE 2,1 1,9 1,3 2,1 2,3 1,7 2,2

105. = Reinertragsdifferenz % BE -1,7 1,6 3,1 -2,2 -10,4 -1,7 -13,2
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Lohnaufwand je Fremd-Arbeitskraft
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Arbeitsproduktivita
2021
86.056

106. Betriebsertrag €/AK

108. Betriebseinkommen 37.711

€/AK

lhr Unternehmen

2022
83.522

37.610

Lohnansatz je Familien-Arbeitskraft
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Mittelwerte 2023

Mittelwerte 2022
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101.323

. Drittel
104.083

48.581 47.723 34779 43.707 29.974

Z1pereinigter Betriebsertrag = Betriebsertrag - Vorleistungen; 22Arbeitsertrag = Gesamtarbeitsertrag betrieblich / Arbeitskréfte insg.
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6 Berechnung betriebswirtschaftlicher Kennzahlen

Im folgenden Abschnitt werden die im Kennzahlenheft verwendeten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen
erldutert. Der Schwerpunkt liegt hierbei auf der Beschreibung des Rechenweges. Alle Zahlen der Berech-
nungsbeispiele beziehen sich auf den zuvor abgebildeten Erhebungsbogen. Zur besseren Nachvollziehbar-
keit sind auBerdem die in die Berechnung eingehenden Indizes nochmals gesondert aufgefiihrt. Uber die
Darlegung des Rechenweges hinaus wird fiir die wichtigsten Zahlen die betriebswirtschaftliche Bedeutung
kurz dargestellt.

6.1 Ubersicht aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Liste der ausgewiesenen Kennzahlen beginnt mit der Gegeniiberstellung wesentlicher Ertrags- und Auf-
wandspositionen nach der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren
und gewdhrt einen ersten Einblick in den Unternehmenserfolg. Diese Herangehensweise betrachtet sémtliche
Tatigkeiten, die mit der Leistungserstellung im Betrieb verbunden sind. Ausgehend von betrieblichen Ertra-
gen und Aufwendungen wird nach dem Verfahren des BMEL-Testbetriebsnetzes das Betriebsergebnis ge-
bildet.! Aus diesem ergibt sich nach Einbeziehung von Finanzertragen und -aufwendungen der Gewinn vor
Steuern. Die Ertragssteuern Korperschaftssteuer und Gewerbesteuer, die nur fiir Kapitalgesellschaften und
Gewerbetriebe fillig werden, sind seit Heft 64 nicht beriicksichtigt. Der Fokus dieser Vorgehensweise liegt
dabei nicht auf der Vergleichbarkeit gértnerischer Leistungserstellung von Betrieben untereinander. Viel-
mehr steht hier die Vergleichbarkeit mit dem BMEL-Testbetriebsnetz im Vordergrund. So z&hlen hier bei-
spielsweise auch Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung zu den Umsatzerlosen und damit zum
betrieblichen Bereich. Die auf dieser Basis abgeleiteten Kennzahlen werden in den folgenden Abschnitten
erldutert.

Fiir die iibrigen Kennzahlen wird zwischen Betrieb und Unternehmen unterschieden, um eine gute Ver-
gleichbarkeit der betrieblichen Leistungserstellung sicherzustellen. Dieses Verfahren wird im nachfolgenden
Kapitel 6.2 nédher erldutert.

Beispiel in € Index

Umsatzerlse 628.900 340, 342, 346
341, 343 ... 345, 348, 351,

+ Sonstige betriebliche Ertrage + 13.700 355 . 358 380, 393
= Betriebliche Ertrage = 642.600 642.600

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen 261.000 401 ... 420, 425, 426, 444, 480
+ Personalaufwand + 184.000 421 ... 424, 427, 428

431 ... 448, 453 ... 455, 457,

+ Sonstige betriebliche Aufwendungen + 68.000 471 . 476 481, 482

= Betriebliche Aufwendungen = 513.000 - 513.000

= Betriebsergebnis = 129.600

+ Finanzertrage + 0 347

- Finanzaufwendungen - 3.500 451, 452
= Gewinn vor Steuern = 126.100

I Bundesministerium fiir Landwirtschaft, Erndhrung und Heimat (2025): Statistik und Berichte des BMEL / Land-
wirtschaft / Testbetriebsnetz / Erlduterungen und Definitionen der Kennzahlen. URL: www.bmel-statistik.de
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6.1.1 Reinertrag des Unternehmens

Als eine Grofle zur Beurteilung der Rentabilitét eines Unternehmens kann der Reinertrag herangezogen wer-
den. Dieser stellt das erwirtschaftete Entgelt fiir das im Unternehmen eingesetzte Kapital dar.

Beispiel in € Index
Gewinn vor Steuern 126.100
+ Finanzaufwendungen + 3.500 451, 452
- Kalk. Lohnansatz - 88.824
= Reinertrag des Unternehmens = 40.776

Fiir die Berechnung des Reinertrags muss der Gewinn um zwei Komponenten der Faktorentlohnung berei-
nigt werden: Aufwinde fiir das eingesetzte Fremdkapital sowie fiir die Arbeit von Familienarbeitskriften.
Im Gewinn wird bereits die Entlohnung des eingesetzten Fremdkapitals in Form der Finanzaufwendungen
beriicksichtigt. Da der Reinertrag jedoch die Entlohnung des Gesamtkapitals darstellen soll, werden die
Fremdkapitalzinsen dem Gewinn wieder hinzugerechnet. Im Gewinn unberiicksichtigt ist hingegen der
Lohnanspruch der eingesetzten Familienarbeitskrdfte. Um nur noch den Ertrag des eingesetzten Kapitals
ausweisen zu kdnnen, wird dem Gewinn ein kalkulatorischer Lohnansatz abgezogen (vgl. Kapitel 6.5.1). Die
Kapitalrentabilitét, also die durchschnittliche Verzinsung des eingesetzten Kapitals, kann ermittelt werden,
indem der berechnete Reinertrag auf die Hohe des Vermogens bezogen wird.

6.1.2 Umsatzrentabilitat

Neben dem Reinertrag des Unternehmens als Kennzahl der Kapitalrentabilitdt kann auf Basis der genannten
Kennzahlen auch eine Umsatzrentabilitdt berechnet werden. Sie gibt an, welcher Anteil des Umsatzes als
Gewinn verbleibt. Eine steigende Umsatzrentabilitéit bei gleichbleibenden Verkaufspreisen weist auf eine
steigende betriebliche Produktivitét hin.

Beispiel in Euro:

...... _  Gewinn vor Steuern - Kalk. Lohnansatz 126.100 - 88.824 _ o
Umsatzrentabilitat = Betriebliche Ertrage 642.600 = 580 %

Die so berechnete Umsatzrentabilitét ersetzt die bis Heft 59 ausgewiesene Kennzahl ,,Gewinn in % Unter-
nehmensertrag®. Diese beiden Kennzahlen unterscheiden sich in erster Linie in der Beriicksichtigung des
kalkulatorischen Lohnansatzes. Bei der hier dargestellten Berechnung der Umsatzrentabilitdt nach dem
BMEL wird die kalkulatorische Entlohnung der Familienarbeitskrifte (vgl. Kapitel 6.5.1) vom Gewinn ab-
gezogen. Dadurch wird die Vergleichbarkeit zwischen Einzelunternehmen und Unternehmen mit entlohnter
Geschiftsfithrung gewéhrleistet.
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6.2 Das Verfahren im Kennzahlenvergleich des ZBG

6.2.1 Die Begriffe ,,Betrieb” und ,,Unternehmen*

Bei der Auswertung von Buchabschliissen im Betriebsvergleich Gartenbau wird zwischen Betrieb und Un-
ternehmen unterschieden. Dabei ist der Betrieb der Ort, an dem die Produktionsfaktoren zum Zweck der
Leistungserstellung, also von Produktion, Handel oder Dienstleistung, zusammengefasst sind. Das Unter-
nehmen bildet die iibergeordnete Organisationsform. Aufgabe des Unternehmens ist die Finanzierung; dazu
gehoren Tétigkeiten wie die Beschaffung von Kapital z.B. durch Kredite, die Kapitalanlage sowie die Ver-
mietung und Verpachtung von Gegenstinden aus dem Vermogen. Sie werden als Aktivitdten des Unterneh-
mens angesehen, weil sie mit der eigentlichen gartenbaulichen Leistungserstellung nichts zu tun haben.
Entsprechend dieser Systematik konnen mehrere Betriebe zu einem Unternehmen gehoren.

Im Gartenbau mit iiberwiegend kleinen und mittelgroBen Betrieben scheint die Trennung zwischen Betrieb
und Unternehmen tiberfliissig zu sein, denn schlieBlich werden "betriebliche" und "unternehmerische" Ent-
scheidungen meist von ein und derselben Person am gleichen Ort getroffen. Wenn aber die Ergebnisse ver-
schiedener Betriebe, wie im Kennzahlenvergleich des Zentrums fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau,
miteinander verglichen werden, zeigt sich, dass eine Trennung des betrieblichen und des unternehmerischen
Bereiches auch fiir kleinere Unternehmen vorteilhaft ist (vgl. dazu Abschnitt 0).

Vor der Erlduterung der wichtigsten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen zur Erfolgskontrolle von Betrieb
und Unternehmen soll die begriffliche Abgrenzung von Betrieb und Unternehmen an Hand des Zahlenma-
terials aus dem dargestellten Erhebungsbogen verdeutlicht werden. Im Anschluss wird mit Hilfe eines wei-
teren Beispiels die Notwendigkeit zur Unterscheidung zwischen Betrieb und Unternehmen unterstrichen.

Bei der folgenden Darstellung ist zu beachten, dass zwar flir Betrieb und Unternehmen dhnliche Berech-
nungsschritte durchgefiihrt werden, die Ertrige und Aufwendungen des Unternehmens allerdings immer
grofBler sind als die des Betriebes. Der Unterschied liegt in der Verrechnung von Positionen aus dem Finanz-
bereich, dem neutralen Ergebnis sowie an Ertrdgen bzw. Aufwendungen aus Miete und Pacht. Die betrieb-
liche Kennzahl Roheinkommen als Summe von Betriebsertrag und Betriebsaufwand entspricht dem Gewinn

auf Unternehmensebene.

Den dargestellten Berechnungen liegt die Gewinn- und Verlustrechnung zu Grunde. Es ist dabei zu beachten,
dass diese Angaben noch um steuerliche Mafinahmen der Unternehmen zwecks besserer Vergleichbarkeit
bereinigt werden. So werden dem Gewinn, wie er in der GuV ausgewiesen ist, bei Kapitalgesellschaften und
Gewerbebetrieben zunéchst die Ertragssteuern (Korperschaftssteuer und Gewerbesteuer) hinzuaddiert, die
in landwirtschaftlichen Einzelunternehmen nicht anfallen. Ubrig bleibt der Gewinn vor Steuern. Der be-
triebswirtschaftliche Gewinn wird berechnet, wenn in einem weiteren Schritt die steuerlichen Sonderposten
und Sonderabschreibungen vom Gewinn vor Steuern abgezogen werden. Wenn in den nachfolgenden Kapi-
teln auf den Gewinn Bezug genommen wird, so ist damit ausschlieBlich dieser bereinigte, betriebswirtschaft-
liche Gewinn gemeint, auch wenn dies nicht deklariert ist. Detaillierte Erlauterungen zur Zweckmafigkeit
dieser Trennung werden im Kapitel ,,Kennzahlen zur Beurteilung des Unternehmens* aufgefiihrt.
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Betrieb Unternehmen
Bare Ertrage 628.200 € Bare Ertrage 628.200 €
+ Unbare Ertrage + 0 €|+ Unbare Ertrage + 0 €
(Bestandsvermehrung, (Bestandsvermehrung,
Vorratsmehrungen) Vorratsmehrungen)
+ Neutraler Ertrag + 13.700 €
+ Ertrédge aus Kapitalanlagen + 0 €
(Zinsen)
+ Ertrédge aus Vermietung und + 700 €
Verpachtung
= Betriebsertrag = 628.200 € |= Unternehmensertrag = 642.600 €
- Spezialaufwand - 261.000 €| - Spezialaufwand - 261.000 €
- Unterhaltungsaufwand - 12.500 €| - Unterhaltungsaufwand - 12500 €
- Abschreibungen - 18.000 €| - Abschreibungen - 18.000 €
- Allgemeiner Aufwand - 24.000 €| - Allgemeiner Aufwand - 33.000 €
- Aufwand fiur Kapitalbeschaffung - 3.500 €
(Zinsen, Disagio)
- Aufwand fir Mieten und Pachten - 2.500 €
- Neutraler Aufwand - 2.000 €
= Betriebseinkommen = 312.700 €
- Lohnaufwand - 184.000 €| - Lohnaufwand - 184.000 €
= Roheinkommen = 128.700 €|= Gewinn = 126.100 €
- Sonderabschreibungen - 0 €
- Steuerliche Sonderposten - 0 €
= Gewinn vor Steuern = 126.100 €
- Steuern vom Ertrag - 1.000 €
= Steuerlicher Gewinn = 126.100 €

6.2.2 Zur Notwendigkeit der Unterscheidung zwischen Betrieb und Unternehmen

Im Folgenden soll nun die Notwendigkeit der Unterscheidung von Betrieb und Unternehmen im besonderen
Fokus der Ausfiihrungen liegen.

Wie bereits erwdhnt, werden die Kennzahlen zur Beurteilung des unternehmerischen Erfolges maligeblich
vom Finanzbereich des Unternehmens beeinflusst, denn Ertrdge aus Kapitalanlagen oder Zinszahlungen fiir
im Unternehmen gebundenes Fremdkapital wirken sich auf den Unternehmensertrag bzw. den Unterneh-
mensaufwand aus. Soll nun die Leistungsfahigkeit der gértnerischen Produktion in zwei Produktionsbetrie-
ben miteinander verglichen werden, so sind diese Kennwerte (z.B. der Gewinn) fiir den Vergleich
ungeeignet. Auch wenn durch die eigentliche gértnerische Leistungserstellung in zwei Gértnereien das glei-
che Ergebnis erzielt wird, konnen diese z.B. wegen unterschiedlicher Belastung mit Fremdkapital verschie-
dene Gewinne aufweisen. Im nachfolgenden Zahlenbeispiel wird dieser Zusammenhang verdeutlicht: Das
iiberwiegend mit Fremdkapital finanzierte Unternehmen zeigt einen geringeren, das vorwiegend mit Eigen-
kapital finanzierte Unternehmen einen hdheren Gewinn, auch wenn im Bereich der Leistungserstellung glei-
che Ergebnisse erzielt wurden.
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Fall A Fall B (Musterberatungsbrief)

Bare Ertrage (Umsatz) 628.200 € Bare Ertrage (Umsatz) 628.200 €
+ Unbare Ertrage + Unbare Ertrage

(Bestandsvermehrung, + 0 € (Bestandsvermehrung, + 0 €

Vorratsmehrungen) Vorratsmehrungen)
+ Ertrag aus Finanzvermdgen + 0 €|+ Ertrag aus Finanzvermdgen + 0 €
+ Sonstiger und neutraler Ertrag + 0 €|+ Sonstiger und neutraler Ertrag + 14400 €
= Unternehmensertrag = 628.200 €|= Unternehmensertrag = 642.600 €
- Unternehmensaufwand (ohne - Unternehmensaufwand (ohne

Zinsaufwand fir Fremdkapital sowie Zinsaufwand fir Fremdkapital sowie

Aufwand fiir Vermietung und - 499.500 € Aufwand fiir Vermietung und 499.500 €

Verpachtung) Verpachtung)
- Zinsaufwand - 0 €| - Zinsaufwand - 3.500 €
- Aufwand fir Mieten und Pachten - 0 €| - Aufwand fir Mieten und Pachten - 2.500 €
- Neutraler Aufwand - 0 €| - Neutraler Aufwand - 2.000 €
= Gewinn = 128.700 €|= Gewinn = 135.100 €

Wird das Unternehmensergebnis der Unternehmen A und B auf der Basis des erzielten Gewinns verglichen,
so war das Jahresergebnis von Unternehmen A mit einem deutlich hoheren Gewinn besser als das von Un-
ternehmen B. Dieser Vergleich der Gewinne sagt aber nichts iiber die Wirtschaftlichkeit in der Leistungser-
stellung der Betriebe aus, die in diesem Beispiel genau gleich ist. Die beiden Gértnereien erzielen aus der
produktiven Tatigkeit genau den gleichen Ertrag. Auch der Einsatz an Produktionsmitteln zur Erreichung
dieses Ertrages ist vollig identisch. Die unterschiedlichen Gewinne ergeben sich zum Teil aus der unter-
schiedlichen Finanzierungsstruktur. Wahrend A 100% Eigenkapital einsetzt und keine Zinsen fiir Fremdka-
pital zu zahlen hat, kommt der niedrigere Gewinn von B durch die Zahlung von Zinsen fiir das Fremdkapital
zustande. Daneben wird der Gewinn von den neutralen Ertrédgen, Zinsertrdgen und Ertragen aus Mieten und
Pachten sowie ebensolchen Aufwendungen beeinflusst.

Im vorherigen Abschnitt wurde gefragt, ob die Unterscheidung von Betrieb und Unternehmen bei den klei-
nen und mittelgroBen Einzelunternehmen im Gartenbau {iberhaupt sinnvoll sei. Aufgrund der soeben darge-
stellten Einfliisse der Finanzierungsstruktur auf die Kennzahlen des Unternehmens ist diese Frage mit ja zu
beantworten, denn die Unterscheidung von Betrieb und Unternehmen ist immer dann notwendig, wenn die
Leistung von Betrieben verglichen werden soll. Um Betriebe miteinander vergleichen zu kdnnen, miissen
die Auswirkungen unterschiedlicher Finanzierungsstrukturen eliminiert werden. Ein Vergleich muss sich
deshalb auf die Gegeniiberstellung von Ertragen und Aufwendungen beschrinken, die ursdchlich mit der
Produktion, der Handelstatigkeit oder den Dienstleistungen zu tun haben. Daher ist die Definition von spe-
ziellen Kennzahlen notwendig, welche sich auf den Bereich der girtnerischen Leistungserstellung bzw. auf

den Betrieb beschrianken.

6.2.3 Interpretation von berechneten Kennzahlen

Ausgehend vom Betriebsertrag bzw. vom Unternehmensertrag werden fiir den Betrieb bzw. das Unterneh-
men entsprechend der Systematik des Hauptverbandes der landwirtschaftlichen Buchstellen und Sachver-
stindigen? eine Vielzahl von Kennzahlen berechnet, indem unterschiedliche (zum Teil kalkulatorische)

2 HLBS (Hrsg.): Betriebswirtschaftliche Begriffe fiir die landwirtschaftliche Buchfiihrung und Beratung; Heft 14;
Bonn, 1981
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Aufwandspositionen abgezogen werden. Je nach Hohe von Ertrag und Aufwand kénnen sich dabei zwei
grundsitzlich unterschiedliche Berechnungsverlaufe ergeben:

1.) Die berechneten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen bleiben in allen Berechnungsschritten positiv.

In diesem Fall konnen alle (auch die kalkulatorischen) Aufwandspositionen in voller Hohe abgedeckt wer-
den. Eine ,,angemessene* Entlohnung der Familienarbeitskrifte sowie eine Verzinsung des eingesetzten Ka-
pitals sind in diesem Fall gewéhrleistet. Es wird in der Regel auch genug erwirtschaftet, um z.B. anstehende
Ersatzinvestitionen aus Eigenmitteln bestreiten zu konnen. Dies deutet auf einen gesunden Betrieb hin, wenn
der positive Ergebnisverlauf nicht nur im aktuellen Jahr, sondern auch in den Vorjahren erreicht wurde.

2.)  Im Verlauf des schrittweisen Abzuges von Aufwandspositionen entsteht ein negativer Wert, welcher in
den weiteren Berechnungsschritten immer grofser wird.

Grundsitzlich bedeutet das Erreichen negativer Werte, dass der Ertrag zur Abdeckung der gerade verrech-
neten Aufwandsposition nicht mehr ausreicht. Nach Abzug von Aufwandspositionen in den vorhergehenden
Berechnungsschritten bleibt kein ausreichender Betrag zur Deckung weiterer Aufwandsgrofien iibrig.
Kommt es bei einem Berechnungsschritt zu einem negativen Betrag, wird dieser in den folgenden Schritten
immer grofler. Wéahrend mit dem Begriffspaar Gewinn/Verlust zwei unterschiedliche Bezeichnungen fiir das
positive bzw. das negative Resultat der Berechnung existieren, ist dies fiir die anderen Kennzahlen nicht der
Fall. Kennzahlen wie das Betriebseinkommen, das Roheinkommen, der Reinertrag und der Unternehmerge-
winn konnen also positive und negative Werte annehmen.

Besonders kritisch ist ein Jahresergebnis zu beurteilen, wenn bereits in den ersten Schritten der Berechnung
negative Ergebnisse auftreten, da in diesem Fall die Ertrdge nicht einmal zur Deckung solcher Aufwendun-
gen ausreichen, die unmittelbar mit Zahlungsverpflichtungen verbunden sind.

6.3 Kennzahlen zur Beurteilung des Unternehmens

Bedingt durch die Orientierung an der steuerlichen Buchfiihrung sind der Unternehmensleitung vor allem
Kennzahlen zur Beurteilung des Unternehmens bekannt. Eine zentrale Grof3e ist hierbei der Gewinn, der als
Erfolgsgrofe des Unternehmens zur Bemessung der Einkommenssteuer herangezogen wird. Die Ableitung
und Bedeutung von Kennzahlen zur Beurteilung des Erfolges wird deshalb zunéchst fiir einige Unterneh-
menskennzahlen dargestellt. Die Berechnungen beziehen sich auf die Werte des ab Seite 11 abgedruckten
Erhebungsbogens. Zur Verdeutlichung, welche Werte des Erhebungsbogens im jeweiligen Schritt der Be-
rechnung verwendet werden, ist in den Rechenbeispielen die ,,Indexnummer* aus dem Erhebungsbogen mit
aufgefiihrt.

Wie bereits zuvor dargestellt werden dem Unternehmen neben den betrieblich bedingten Ertrdgen und Auf-
wendungen zusétzlich der Finanzbereich, beispielsweise die Kapitalanlage und -beschaffung bei Banken
oder anderen Unternehmen, die Vermietung und Verpachtung von Vermogenswerten sowie die Anmietung
und Pacht von Produktionsmitteln zugerechnet. Unter Einbezug dieser Ertrage und Aufwendungen ergeben
sich die in Abbildung 10 dargestellten Erfolgskennzahlen fiir das Unternehmen.
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6.3.1 Unternehmensertrag

Ertrag ist die bereichsbezogene Erstellung von Leistungen (Produktion, Handelstitigkeit und Dienstleistun-
gen) innerhalb des Rechnungszeitraumes, gemessen in monetédren oder naturalen Einheiten.

Von den Einnahmen, den tatsdchlichen Einzahlungen und dem Zuwachs an Forderungen innerhalb eines
Rechnungszeitraumes unterscheiden sich die Ertrdge durch

- den Mehr- bzw. Minderbestand an selbsterzeugten Gitern,
- den Wert der Naturallohne bzw. -entnahmen (privater Verbrauch erstellter Waren und Leistungen)
- Privatanteile (private Nutzung des Firmenwagens)

Der Unternehmensertrag ist das finanzielle Gesamtergebnis des Unternehmens, das sich wie folgt berechnet:

Beispiel in € Index
Ertrag aus Eigenproduktion 290.000 301 ... 317, 353
+ Ertrag aus Handel u. Dienstleistung ~ + 338.200 321... 333
+ Sonstiger Betriebsertrag + 0 341 ... 345, 355, 356
+ Ertrag aus Finanzvermogen + 0 347
+ Sonstiger u. neutraler Ertrag + 14.400 346 + 348, 358
= Unternehmensertrag = 642.600 350 - 349

Neben den Ertrdgen aus der gértnerischen Tatigkeit werden dem Unternehmensertrag auch Ertrdge aus Fi-
nanzvermogen sowie sonstige und neutrale Ertridge zugerechnet. Auch Ertridge aus Kapitalanlagen (z.B. Di-
videndenausschiittungen, Zinsen aus Festgeldern) und aus der Vermietung und Verpachtung von Vermdgen
(Flachen, Maschinen oder Fahrzeuge) werden also in den Unternehmensertrag einbezogen. Ebenso rechnet
man neutrale Ertrage (z.B. Buchgewinne bei der VerduBerung von Vermogenswerten) dem Unternehmens-
ertrag zu.

6.3.2 Unternehmensaufwand

Der Unternehmensaufwand entspricht dem Gesamtaufwand des Unternehmens in der jeweiligen Wirt-
schaftsperiode ohne Beriicksichtigung von Sonderabschreibungen und berechnet sich wie dargestellt: Neben
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dem Aufwand fiir die Leistungserstellung einschlieBlich Wertverlust der Anlagegiiter (Normalabschreibun-
gen) sind im Unternehmensaufwand Aufwendungen fiir die Beschaffung von Fremdkapital, Miet- und Pacht-
zahlungen sowie neutrale Aufwendungen z.B. Buchverluste beim Verkauf einer Maschine enthalten.

Die steuerlichen Abschreibungsmdoglichkeiten haben oft nichts mit dem tatsédchlichen Werteverzehr von An-
lagegiitern zu tun. Werden stark degressive Abschreibungen oder Sonderabschreibungen steuerlich in An-
spruch genommen, ist der steuerlich in Ansatz gebrachte Unternehmensaufwand aus betriebswirtschaftlicher
Sicht meist iiberhoht. Da die steuerliche Buchfiihrung oftmals keine betriebswirtschaftliche Abschreibung
enthélt, wird in der betriebswirtschaftlich orientierten Definition des Unternechmensaufwandes eine grobe
Korrektur vorgenommen, indem zumindest die Sonderabschreibungen nicht als Aufwand beriicksichtigt
werden. Die unterschiedliche Verrechnung der Sonderabschreibungen fiihrt, sofern diese in Anspruch ge-
nommen wurden, zu Differenzen zwischen dem betriecbswirtschaftlichen und steuerlichen Unternehmens-

aufwand.
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6.3.3
Berechnung Unternehmensaufwand Beispiel in € Index
Saat- und Pflanzgut 32.000 401
Rohware + 0 402
Dingemittel + 18.000 403
Pflanzenschutz + 1.500 404
Kulturgefaflte und Substrate + 0 405+406+407
Strom und Wasser + 6.000 408+409+410
Heizmaterial fur die Produktion + 31.000 411
Folien und Vliese + 0 426
Verpackung + 0 412
Sonstiger Spezialaufwand + 0 413+414+425
1. Spezialaufwand Eigenproduktion = 88.500
Gartnerische Handelsware zum Wiederverkauf 150.000 415
\l;lé(r::;-lﬁértnerische Handelsware zum Wieder- 22.000 416+417
2. Spezialaufwand Handel = + 172.000
Pflanzmaterial und sonstiger Materialaufwand 0 418+419+480
Leistungen durch Fremdfirmen + 500 420
3. Spezialaufwand Dienstleistung = + 500
Unterhaltungsaufwand 12.500 431 ... 435
Abschreibungen (ohne Sonder-AfA) + 0 130 - 131
4, Unterhaltungsaufwand und AfA = + 12.500
Treib- und Schmierstoffe 3.500 436
Steuern + 500 437 + 446
Vermarktungsaufwand + 4.500 438 ... 441
Betriebsversicherungen + 3.000 475 + 449
Leasing Fuhrpark und Maschinen + 500 481+482
Sonstiger allgemeiner Aufwand + 20.000 443 ... 445+447+448,472 ... 476
5. Allgemeiner Aufwand = + 32.000
'I:ljjnhgne fur feste Arbeitskrafte und Sozialversiche- 180.000 421+427
Saisonléhne + 2.000 422
Berufsgenossenschaft + 2.000 423
Geschéaftsflihrergehalt + 0 424
6. Lohnaufwand = + 184.000
Ausgaben fiir Zinsen 500 451
Sonstige Kapitalkosten 3.000 452
Aufwand far Mieten und Pachten 2.500 453+454
7. Aufwand fiir Fremdkapital/Mieten, Pachten = + 6.000
Sonstiger und neutraler Aufwand 2.000 455
8. Neutraler Aufwand = + 2.000
Unternehmensaufwand = 497.500
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6.3.4 Gewinn

Beim Begriff ,,Gewinn‘ ist zwischen dem steuerlichen Gewinn, dem Gewinn vor Steuern und dem betriebs-
wirtschaftlichen Gewinn zu unterscheiden. In den Veroffentlichungen des Zentrums fiir Betriebswirtschaft
im Gartenbau e. V. wird mit einer Ausnahme ausschlie8lich der betriebswirtschaftliche Gewinn verwendet
(vgl. Abschnitt 6.2.1). Die Ausnahme ist ab Heft 64 der als Kennzahl 11 gefiihrte und explizit als solcher

gekennzeichnete Gewinn vor Steuern.

Anhand des betriebswirtschaftlichen Gewinns konnen die Einkommensverhéltnisse der Gartnerfamilie be-
urteilt werden. Er steht als Entgelt fiir die nicht entlohnten Familienarbeitskréfte sowie zur Verzinsung des
eingebrachten Eigenkapitals zur Verfiigung. Der Gewinn kann dem Unternehmen als Privatentnahme entzo-
gen werden oder im Unternehmen verbleiben und dann fiir die Tilgung von Krediten oder fiir Neuinvestiti-
onen eingesetzt werden. Bei der Beurteilung des Gewinns ist es notwendig, die Anzahl nicht entlohnter
Familienarbeitskrifte sowie die Hohe des eingebrachten Eigenkapitals zu beriicksichtigen. Bei einem Unter-
nehmensvergleich ist es deshalb problematisch, die absoluten Gewinne miteinander zu vergleichen. Betrach-
tet man jedoch den Gewinn je nicht entlohnter Familienarbeitskraft, so sind diese Zahlen zur Messung der
Einkommenssituation durchaus vergleichbar, sie sagen jedoch noch wenig tiber den wirtschaftlichen Einsatz
der Produktionsfaktoren wie z.B. die Kapitalrentabilitit aus.

6.3.5 Eigenkapitalverdanderung

Die Eigenkapitalverdnderung stellt die Differenz zwischen dem Eigenkapital in der Anfangsbilanz sowie
dem Eigenkapital der Schlussbilanz dar. Bei der Erstellung der Schlussbilanz in der Buchhaltung wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung der Gewinn oder Verlust ermittelt. Anschlieend werden Gewinn (Verlust)
und private FEinlagen gegen die Privatentnahmen saldiert und das neue Eigenkapital berechnet. In diesem
Beispiel wird das Eigenkapital (Schlussbilanz) unter Bezug auf den betriebswirtschaftlichen Gewinn ermit-
telt und weicht damit von dem in der steuerlichen Bilanz ausgewiesenen Betrag (Index 211) ab.

Beispiel in € Beispiel in €
Eigenkapital (Anfangsbilanz) 252.250
- Entnahmen - 116.350 bzw. |- Entnahmen - 116.350
+ Einlagen + 0 + Einlagen + 0
+ C_-}ewmn (betriebswirtschaft- . 145.100 + C_-}ewmn (betriebswirtschaft- . 145.100
lich) lich)
- Verlust - Verlust
= Eigenkapital (Schlussbilanz) = 281.000 = Eigenkapitalveranderung = 28.750

Grundsitzlich konnen positive oder negative Werte fiir die Eigenkapitalverinderung auftreten. Positive
Werte zeigen, dass der erwirtschaftete Gewinn zur Deckung der Lebenshaltungskosten der Unternehmerfa-
milie ausgereicht hat, bzw. dass die Familie nicht iiber den erwirtschafteten Ertrag hinaus Privatentnahmen
getitigt hat. Negative Werte entstehen, wenn die Privatentnahmen gréfer als der Gewinn sind. Im Einzelfall
kann dies auf eine umfangreiche Kapitalentnahme zur privaten Vermdgensbildung der Unternehmerfamilie
zuriickzufiihren sein, fiir eine ganze Betriebsgruppe wire eine negative Eigenkapitalentwicklung aber ein
deutliches Indiz fiir wirtschaftliche Schwierigkeiten dieser Betriebsgruppe.
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6.3.6 Cashflow

Cashflow bedeutet wortlich tibersetzt ,,Bargeldfluss“. Der Cashflow eines Unternechmens ist der finanzielle
Uberschuss einer Abrechnungsperiode. Bei der Berechnung des Cashflows werden zum Gewinn solche Auf-
wandspositionen zugerechnet, denen keine Ausgaben gegeniiberstehen. In Gartenbaubetrieben handelt es
sich vor allem um Abschreibungen, in Garten- und Landschaftsbaubetrieben sind auch Riicklagen und Riick-
stellungen von Bedeutung. Bei den Abschreibungen handelt es sich um sogenannten kalkulatorischen Auf-
wand fiir den ,,Verbrauch® von Giitern des Anlagevermdgens, denn die tatsdchliche Ausgabe erfolgt im
Moment der Anschaffung eines Gebdudes, einer Maschine usw. Diese Anschaffungsausgabe wird dann als
Abschreibung iiber die Nutzungsdauer verteilt und mindert in jeder Abrechnungsperiode anteilméfig den
Gewinn, ohne dass tatséchlich Auszahlungen getitigt werden miissen.

Ab Heft 60 wird ein erweiterter Cashflow berechnet: Neben den Abschreibungen werden nun auch Vorrats-
anderungen und Privatanteile bei der Berechnung des Cashflows beriicksichtigt. Eine Minderung des Vorrats
ist dhnlich wie eine Abschreibung eine Aufwendung, die zwar den Gewinn schmélert, jedoch mit keiner
Auszahlung verbunden ist. Im Gegensatz dazu zéhlen Privatanteile zu den Ertrdgen, es werden allerdings
keine Einzahlungen verbucht. Daher muss der Cashflow um die Hohe der Privatanteile reduziert werden.
Durch die iiberarbeitete Berechnung des Cashflows werden nun nur noch solche Ertridge und Aufwendungen
beriicksichtigt, die tatsdchlich zu Ein- und Auszahlungen fithren. Der iiberarbeitete Cashflow wird wie folgt

berechnet:

Beispiel in € Index
Gewinn (betriebswirtschaftlich) 145.100
+ Abschreibungen (ohne Sonder-AfA) + 18.000 442-131
- Erhéhung der Vorrate - 0 344+380
+ Minderung der Vorrate + 0 445
- Privatanteil - 0 342
= Cashflow = 163.100
+ Privateinlagen + 0 223
- Privatentnahmen - 116.350 224
= Cashflow I = 46.750

Der Cashflow ist als Indikator fiir die Finanz- und Ertragskraft eines Unternehmens besser geeignet als bei-
spielsweise der Gewinn, da mit ihm die tatséchlich verfiigbaren freien finanziellen Mittel erfasst werden.
Diese Mittel stehen fiir Privatentnahmen, Tilgung vorhandener Kredite und fiir Investitionen zur Verfiigung.

Zieht man vom Cashflow die Entnahmen fiir die Lebenshaltung einschlielich Einkommensteuern der Gért-
nerfamilie ab und rechnet die getétigten Einlagen hinzu, gelangt man zum Cashflow II. Dieser Restbetrag ist
der Maximalbetrag (Kapitaldienstgrenze), der in einem Betrieb fiir die Tilgung der bestehenden Kredite so-
wie fiir die Zinszahlung und Tilgung neuer Kredite aufgebracht werden kann (vgl. Kapitel 6.3.8).
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6.3.7 Vermoégens- und Kapitalstruktur

Im Rahmen der Bilanzanalyse werden einzelne Positionen der Bilanz und hier besonders die Verhéltnisse
zwischen unterschiedlichen Kapitalquellen (Eigenkapital und Fremdkapital) bzw. auf der Aktivseite der Bi-
lanz zwischen verschiedenen Vermogenspositionen dargestellt. Die Kennzahlen zur Vermogensstruktur wie
Bodenvermdgen, Anlagevermdgen und Umlaufvermogen jeweils in Prozent des Gesamtvermogens dienen
allerdings weniger der Analyse als vielmehr der Darstellung der Strukturen in den unterschiedlichen Sparten
des Gartenbaues. Neben der iiberblicksartigen Darstellung der Vermogensstrukturen werden die Kennzahlen
zum Kapitaleinsatz wie Gewiachshausanlagen je Quadratmeter Glasflaiche oder Maschinen und Fuhrpark je
AK gesondert berechnet. Hierbei werden die Buchwerte der jeweiligen Bilanzpositionen auf die verfiigbare
Glasflache bzw. auf die Anzahl Arbeitskrifte bezogen.

Weitere Kennzahlen zur Kapitalstruktur wie z. B. das Fremdkapital in Prozent des Vermogens oder das
kurzfristige Fremdkapital (Indexwerte: 213+214) in Prozent des gesamten Fremdkapitals geben wichtige
Hinweise auf die Verschuldungssituation innerhalb der Branche bzw. zeigen sogar Finanzierungsfehler in
den Betrieben auf. Mit Heft 61 wurde die Berechnung des Fremdkapitals angepasst. Zusétzlich zu den bereits
zuvor beriicksichtigten Positionen Darlehen, Kontokorrentkredite und kurzfristige Verbindlichkeiten werden
zusitzlich auch Riickstellungen etc. sowie die Hilfte der Steuerlichen Sonderposten dem Fremdkapital zu-
gerechnet. Steuerliche Sonderposten bzw. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse werden je zur Hélfte dem
Eigen- und dem Fremdkapital zugerechnet, da die Zuordnung zum Abschlussstichtag nicht abschlieend

geklart werden kann.

6.3.8 Dynamischer Verschuldungsgrad

Der dynamische Verschuldungsgrad ist eine Kennzahl, welche Informationen aus beiden Bereichen des Jah-
resabschlusses, d. h. der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung, kombiniert. Er ist eine wichtige
Kennzahl zur Beurteilung der Kreditwiirdigkeit eines Unternehmens oder einer Sparte und daher von groBer
Bedeutung fiir die Kommunikation mit Kreditgebern. Der dynamische Verschuldungsgrad gibt an, wie viele
Jahre zur Tilgung des Fremdkapitals benotigt werden, wenn der gesamte Cashflow hierfiir eingesetzt wird.
Es wird dabei iiber den Betrachtungszeitraum ein konstanter Zahlungsmitteliiberschuss angenommen. Fiir
die Berechnung wird der Cashflow II verwendet, bei dem die Entnahmen der Unternehmerfamilie bereits
beriicksichtigt sind (vgl. Kapitel 6.3.6). Zur Berechnung des Verschuldungsgrades wird nicht das gesamte
Fremdkapital herangezogen. Vergleichsweise schnell liquidierbare Vermdgensgegenstinde aus dem Um-
laufvermogen wie zum Beispiel Kassenbestinde (Index 175) oder Forderungen aus Lieferung und Leistung
(Index 174) werden vom ausgewiesenen Fremdkapital abgezogen; tibrig bleiben die Nettoverbindlichkeiten.

In Fillen, in denen die schnell liquidierbaren Positionen aus dem Umlaufvermégen die Verbindlichkeiten
iibersteigen und negative Nettoverbindlichkeiten entstehen, wird ein dynamischer Verschuldungsgrad von
null Jahren angegeben. Wenn auf der anderen Seite durch hohe Entnahmen der Cashflow II negativ wird,
erhélt man rechnerisch ebenfalls einen negativen dynamischen Verschuldungsgrad. Allerdings bedeutet der
negative Cashflow II, dass eine Schuldentilgung gar nicht moglich ist, so dass in diesem Fall die Kennzahl

nicht ausgewiesen wird.
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Index Beispiel in €
Verbindlichkeiten 212, 213, 214, 215, (216 x 0,5) 20.500, 0, 63.000, 4.000, (0 x 0,5) 87.500 €
- Forderungen 174, 175, 176 6.000, 49.000, 46.000 - 101.000 €
= Nettoverbindlichkeiten = -13.500 €

Beispiel in Euro:

Dynamischer - Nettoverbindlichkeiten -13.500
Verschuldungsgrad Cashflow I 46.750

= 0 Jahre

6.3.9 Investitionstatigkeit

Die Analyse der Bilanz erstreckt sich weiterhin auf die Betrachtung der Investitionstatigkeit. Diese wird als
Indikator dafiir gesehen, ob die in der Branche téitigen Unternehmer Erfolgschancen fiir die Zukunft sehen.
Rege Investitionstétigkeit ist sicherlich Ausdruck guter Zukunftsaussichten fiir die Betriebe. Gedampftes
Investitionsverhalten weist auf wirtschaftliche Probleme hin, denn entweder ist die Geldanlage im eigenen
Unternehmen wenig attraktiv oder es stehen gar nicht geniigend finanzielle Mittel fiir Investitionen zur Ver-
fligung. Bei Investitionen wird zwischen Brutto- und Nettoinvestitionen unterschieden.

Anlagevermégen Er6ffnu(r2;]sbilanz Index Schlu(s€s)bilanz Index
Boden 150.000 7157 150.000 7167
Wirtschaftsgebaude und andere Bauten 5.000 7152 5.000 762
Gewachshauser 2.500 153 2.500 7163
Dauerkulturen 0 154 0 164
rBé(i(teriebsvorrichtungen, Maschinen und Ge- 19.000 155 19.000 165
Heizanlage 0 156 0 166
Fuhrpark 37.000 157 37.000 7167
Beteiligungen, Finanzanlagen 500 758 500 768
Sonstiges 0 159 11.000 169
Summe 214.000 225.000

Im Zuge der Entwicklung des Betriebsvergleichs 4.0 wurde ab Heft 62 die Erfassung des Anlagevermogens
gedndert, um eine weitestgehend automatisierte Ubernahme aus Summen- und Saldenlisten zu ermdglichen.
Dadurch ist es nun mdglich, statt der getrennten Erfassung von Zu- und Abgéngen sowie der Abschreibungen
auch nur die Eroffnungsbilanz anzugeben. Beide Erfassungs-methoden sind insoweit kompatibel, als dass
aus der Angabe von Zu- und Abgéngen sowie der Abschreibungen auf die Werte der Eréffnungsbilanz ge-
schlossen werden kann (Er6ffnungsbilanz = Schlussbilanz + Abschreibung + Abgang — Zugang).

Die Nettoinvestition gibt an, wie sich das Anlagevermogen unter Beriicksichtigung der Abschreibungen in-
nerhalb eines Jahres verdndert hat. Sie ist die Differenz aus Schlussbilanz und Eréffnungsbilanz. Eine nega-
tive Nettoinvestition (Desinvestition) zeigt, dass ein Unternechmen von der Substanz lebt. Die
Bruttoinvestition stellt den neu ins Anlagevermdgen investierten Geldbetrag ohne Beriicksichtigung der Ab-
schreibung dar. Ab Heft 62 wird die Bruttoinvestition als Summe von Nettoinvestition und Abschreibung
berechnet. Da die Abschreibungen nicht mehr nach Anlagegut getrennt erfasst werden miissen, wird die
Summe der Abschreibungen aus der Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Berechnung der Bruttoinvestition
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herangezogen. Um die Vergleichbarkeit zwischen den Sparten zu erhdhen, sind die berechneten Investiti-
onskennzahlen jeweils auf die Anzahl Arbeitskrifte bezogen.

6.4 Kennzahlen zur Beurteilung des Betriebes

Wegen der genannten Schwierigkeiten beim Vergleich von Unternehmenskennzahlen werden vom Zentrum
fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e. V. betriebliche Kennzahlen berechnet, die den Vergleich der Jahres-
abschliisse von Betrieben unabhingig von deren Finanzierungs- und Eigentumsstrukturen ermdglichen.
Wichtige Erfolgskennzahlen sind der Betriebsertrag, das Betriebseinkommen und der Reinertrag.

Arbeitswirtschaftliche
Rentabilitét

¢ Kapitalwirtschaftliche

Rentabilitat

Sachaufwand,
Betriebs-
steuern u.

Lasten

Sachaufwand,
Betriebs-
steuern u.
Lasten

Zinsansatz fiir
im Betrieb
eingesetztes
Kapital

Fremdlohne

Lohnansatz fiir
die nicht

entlohnten
Familien - AK

FremdIohne

Zinsansatz fiir
im Betrieb
eingesetztes
Kapital

Abbildung 11: Erfolgsgriofien des Betriebes

6.4.1 Betriebsertrag

Der Betriebsertrag berechnet sich aus:

Beispiel in € Index
Ertrag aus Eigenproduktion 290.000 301 ... 317, 353
+ Ertrag aus Handelsware u. + 338.200 3271...326+331...333

Dienstleistungen
+ Sonstiger Betriebsertrag + 0 341..345+355...357

= Betriebsertrag

628.200

Er enthilt neben den Ertrigen aus der Produktion auch die Ertrdge aus Handel und Dienstleistungen und ist
damit anndhernd identisch mit dem Umsatz. Unterschiede zwischen Einnahmen aus der betrieblichen Leis-
tungserstellung und Ertrag ergeben sich durch Mehr- bzw. Minderbestéinde an selbsterzeugten Vorréten so-
wie dem Wert der Naturallohne und Naturalentnahmen. Der Betriebsertrag kann aber als absolute Grofe
kaum fiir Vergleiche herangezogen werden. Wird er aber auf die insgesamt im Betrieb titigen Arbeitskréfte
oder die Produktionsfliche (bei Handelsbetrieben auf die Geschéftsfliche) bezogen, so ist ein Vergleich
moglich.
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Betriebsertrag und Unternehmensertrag sind immer dann unterschiedlich, wenn in einem Gartenbauunter-
nehmen Zinsertrige, Ertrége aus Vermietung usw. erzielt werden. Da der Betriebsertrag nur die Ertrége aus
gértnerischer Tatigkeit einschlieBlich Handel und Dienstleistungen enthilt, ist ein Vergleich mit dhnlich ge-
lagerten Betrieben oder mit den Mittelwerten einer Gruppe aussagefdhig. Ein Vergleich von Unterneh-
mensertragen kann dagegen irrefiihrend sein, auch wenn sie auf die Produktionsfaktoren Arbeit oder Fliache
bezogen werden. Der Unternehmensertrag eines Vergleichsunternehmens kann z.B. allein deshalb hoher
sein, weil Betriebsfldchen verpachtet wurden. Diese Unsicherheit tritt beim Vergleich von Betriebsertragen
nicht auf.

6.4.2 Bereinigter Betriebsertrag

Ein noch besserer Vergleich der Leistungserzeugung von Betrieben mit iiberwiegend gértnerischer Produk-
tion ist liber den bereinigten Betriebsertrag moglich. Dieser wird fiir gértnerische Produktionsbetriebe, in
denen Handel und Dienstleistungen sowie die landwirtschaftliche Produktion erfahrungsgemif eine geringe
Bedeutung haben, wie folgt berechnet:

Beispiel in € Index
Betriebsertrag 628.200
- Zukauf Saat-, Pflanzgut / Rohware - 32.000 401 + 402
- Spezialaufwand Landwirtschaft (Futterzukauf) - 0 414
- Spezialaufwand Handel- und Dienstleistung - 172.500 415 ... 420, 480
- Lohnarbeiten - 0 444
= Bereinigter Betriebsertrag = 423.700

Durch diese Rechenschritte werden alle gértnerischen Vorleistungen, d.h. alle in anderen Gartenbaubetrieben
erstellten Werte, vom Betriebsertrag abgezogen. Hierdurch gehen in die Ertragsbeurteilung nur solche Er-
tragsbestandteile ein, die auf die im Betrieb eingesetzten Produktionsfaktoren zuriickzufiihren sind. Betriebe
mit regem Zukauf von Roh- und Halbfertigware weisen beispielsweise durch die kiirzeren Kulturzeiten ho-
here Betriebsertridge je Quadratmeter Gewéchshausfldche aus als solche mit eigener Jungpflanzenanzucht.
Das gleiche gilt fiir den Betriebsertrag je Arbeitskraft, da in einem Betrieb mit Jungpflanzenzukauf die Ar-
beitskréfte nicht mit den aufwendigen Vermehrungs- und Anzuchtarbeiten belastet werden. Auf der Basis
der bereinigten Betriebsertrage wird der Vergleich anders ausfallen, da die hoheren Ertrdge bei starkem Zu-
kauf durch entsprechend hohere Abziige fiir den Zukaufswert nach unten korrigiert werden.

6.4.3 Betriebsaufwand und Aufwandsstruktur

Der Betriebsaufwand enthilt alle Aufwendungen, die im Zusammenhang mit gértnerischer Produktion,
Dienstleistungen und Handelstétigkeit in einem Wirtschaftsjahr anfallen. Der Spezialaufwand (Saat- und
Pflanzgut, Heizmaterial, Diinger, Substrate usw.) fiir Eigenproduktion und Handel- und Dienstleistungen,
der Lohnaufwand, der Unterhaltungsaufwand sowie der allgemeine Aufwand werden zum Betriebsaufwand
zusammengefasst. Im Rechenbeispiel auf Seite 40 sind dies die Positionen 1 bis 6. Anders als beim Unter-
nehmensaufwand sind Aufwendungen fiir Fremdkapital sowie der Aufwand fiir die Bereitstellung von Pro-
duktionsflachen durch Pacht nicht enthalten. Die Finanzierungs- und Eigentumsstruktur eines Unternehmens
hat somit keinen Einfluss auf die Hohe des Betriebsaufwandes. Ist der (betriebswirtschaftliche) Unterneh-
mensaufwand bekannt, so errechnet sich der Betriebsaufwand wie folgt:
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Beispiel in €

Unternehmensaufwand 507.500

- Aufwendungen fiir Fremdkapital, Mieten und Pachten - 6.000
- Sonstige neutrale Aufwendungen - 2.000
= Betriebsaufwand = 499.500

Beim Betriebsaufwand ist zu beachten, dass der kalkulatorische Lohnansatz fiir die nicht entlohnten Famili-
enarbeitskrifte nicht enthalten ist.

Bei der Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung eines Betriebes kommt den Verénderungen der Auf-
wandsstruktur grofSe Bedeutung zu. Hierbei ist es zunédchst einmal wichtig festzustellen, in welchem Ver-
hédltnis Aufwand und Ertrag zueinander stehen bzw. welche Bedeutung die unterschiedlichen
Aufwandspositionen im Gesamtaufwand haben. Die Darstellung der absoluten Geldbetrége fiir unterschied-
liche Aufwandsbereiche wire wegen der unterschiedlichen Betriebsgrofen, aber auch wegen des unter-
schiedlichen Niveaus fiir Aufwendungen unterschiedlicher Betriebsgruppen nicht vergleichbar. Aulerdem
wire der Vergleich mit den Vorjahreswerten durch den inflationsbedingten Anstieg der Geldbetrige er-
schwert. Die verschiedenen Aufwandspositionen werden deshalb auf den im jeweiligen Jahr erzielten Be-
triebsertrag bezogen.

Im Einzelnen werden bei den Berechnungen folgende Index-Werte verwendet:

Beispiel in € tri'gboé’e?t‘;g Index

Saat- und Pflanzgut / Rohware 32.000 5,1% 401 + 402
+ Dingemittel und Pflanzenschutz + 19.500 3,1% 403 + 404
+ Heizmaterial + 31.000 4,9% 411
+ KulturgefalRe, Substrate, Verpackung + 0 0,0% 405+406+412
+ Sonstiger Spezialaufwand, Eigenproduktion ~ + 6.000 1,0% DR
= Spezialaufwand Eigenproduktion = 88.500 14,1% + 88.500

Spezialaufwand Handelsware 172.000 27,4% 415... 417
+ Spezialaufwand Dienstleistungen + 500 0,1% 418 ... 420+480
+ Lohnaufwand + 184.000 29,3% 421 ... 424+427+428
+ Lohnansatz + 88.824 14,1% kalk.Lohn

= 445.324 70,9% + 445.324

Unterhaltungsaufwand 12.500 2,0% 431...435
+ Fuhrpark (ohne Unterhaltungsaufwand) + 4.000 0,6% 436+ 437+481
+ Vermarktungsaufwand + 4.500 0,7% 438 ... 441
+ Abschreibungen (ohne Sonder-AfA) + 18.000 2,9% 442-131
+ Betriebssteuern / Lasten / Versicherungen + 0 0,0% 446
+ Sonstiger Aufwand und allgemeiner Aufwand + 23.500 3,7% 4434;é‘_’ff5;7"64+74+:248
= Allgemeiner Betriebsaufwand = 62.500 9,9% + 62.500

Betriebsaufwand mit Lohnansatz = 596.324 94,9%

Die Betriage der einzelnen Aufwendungen werden summiert und jeweils in Prozent des Betriebsertrages aus-
gedriickt. Diese Kennzahlen geben Aufschluss iiber die Aufgliederung der Aufwendungen insgesamt, und
machen deutlich, welche Bedeutung die einzelnen Aufwandspositionen haben, sowohl innerhalb des Auf-
wandes als auch in Relation zum erzielten Ertrag (weitere Informationen in Abschnitt 6.6.4).
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6.4.4 Betriebseinkommen

Zur Berechnung des Betriebseinkommens werden vom Betriebsertrag nur Aufwandspositionen abgezogen,
die nichts mit der Entlohnung von Arbeitskréften zu tun haben:

Beispiel in € Beispiel in €
Betriebsertrag 628.200
- Spezialaufwand - 261.000 oder
- Unterhaltungsaufwand - 12.500
- Abschreibungen - 18.000 Roheinkommen 128.700
- Allgemeiner Aufwand - 24.000 + Lohnaufwand + 184.000
= Betriebseinkommen = 312.700 = Betriebseinkommen = 312.700

Das Betriebseinkommen stellt die Wertschopfung durch alle im Betrieb eingesetzten Arbeitskrifte (ange-
stellte Arbeitskrafte und nicht entlohnte Familienarbeitskréfte) sowie durch das eingesetzte Kapital dar. Vom
Betriebseinkommen miissen:

e die Lohne fiir Fremdarbeitskrdfte

o der Lohnansatz fiir nicht entlohnte Familien-Arbeitskrdfte und

o die Verzinsung des gesamten eingesetzten Kapitals
abgedeckt werden.

Das Betriebseinkommen ist eine zentrale GroBe fiir die Beurteilung der Produktivitdt von Boden, Arbeit und
Kapital. Mit dem Betriebseinkommen wird die Wertschdpfung der zu vergleichenden Betriebe einander ge-
geniibergestellt. Es gibt Aufschluss tiber die aus dem Einsatz der Produktionsfaktoren erzielte Leistung. Wird
das Betriebseinkommen auf die eingesetzten Produktionsfaktoren bezogen, so ist ein Vergleich mit anderen
Betrieben moglich und aufschlussreich. Die Feststellung, dass im eigenen Betrieb erheblich niedrigere Be-
triebseinkommen je Arbeitskraft erzielt werden als in Betrieben mit dhnlicher Ausrichtung, sollte Anlass fiir
Ursachenforschung sein:

o Sind die Mitarbeiter gut genug ausgebildet?

o Sind im Betrieb zu viele Arbeitskrdfte titig?

o st der Betriebsertrag ausreichend oder wegen Mengen- oder Qualitditsproblemen zu gering?

o Ist der Aufwand zur Erzielung des Ertrags im Vergleich zu anderen Betrieben zu hoch? ...

Das Betriebseinkommen je Arbeitskraft ist ein MaBstab fiir die Produktivitit der eingesetzten Arbeitskraft
und bildet die Grundlage fiir die Klassifizierung der Erfolgsgruppen, wie sie vom ZBG vorgenommen wird.

6.4.5 Roheinkommen

Das Roheinkommen ergibt sich aus:

Beispiel in €

Betriebsertrag 628.200

- Betriebsaufwand - 499.500
= Roheinkommen = 128.700

Es stellt fiir den Betrieb eine dhnliche Erfolgsgrofie dar wie der Gewinn fiir das Unternehmen. Die Lohne
fiir die im Betrieb titigen Arbeitskrifte, dies konnen auch angestellte Familienarbeitskrifte sein, sind bereits
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im Betriebsaufwand enthalten, so dass aus dem Roheinkommen noch die Lohnanspriiche der Betriebsleitung
sowie weiterer nicht entlohnter Familienarbeitskréfte abgedeckt werden miissen. Einerseits wird das Roh-
einkommen nicht von der Hohe der Zinsen fiir Fremdkapital beeinflusst, andererseits sind aber auch noch
keinerlei Verzinsungsanspriiche fiir das eingesetzte Kapital beriicksichtigt. Somit miissen aus dem Rohein-
kommen auch noch die Verzinsungsanspriiche fiir das eingesetzte Eigen- und Fremdkapital abgedeckt wer-
den.

Wie dargestellt, wird das Roheinkommen vom Lohnaufwand fiir Fremdarbeitskrifte beeinflusst. Dies hat
zur Folge, dass bei iiberwiegendem Einsatz von Fremdarbeitskriften das Roheinkommen niedriger ist als in
einem Betrieb, in dem vorwiegend nicht entlohnte Familienarbeitskréfte titig sind. Deshalb stellt in vielen
Féllen das Betriebseinkommen eine sinnvollere Vergleichsgrofe dar, da es vom Lohnaufwand im Betrieb
unbeeinflusst bleibt.

6.4.6 Reinertrag

Wie bereits beschrieben, miissen aus dem Betriebseinkommen alle Arbeitskrifte entlohnt sowie das einge-
setzte Kapital verzinst werden. Um zu beurteilen, welcher Geldbetrag in einem Betrieb fiir die Kapitalver-
zinsung zur Verfiigung steht, wird der Reinertrag berechnet.

Beispiel in € Beispiel in €
Betriebsertrag 628.200
- Spezialaufwand - 261.000 oder
- Unterhaltungsaufwand - 12.500
- Abschreibungen - 18.000
- Allgemeiner Aufwand - 24.000 Betriebseinkommen 312.700
- Lohnaufwand - 184.000 - Lohnaufwand - 184.000
= Kalkulatorischer B 88.824 © Kalkulatorischer B 88.824
Lohnansatz fur die Lohnansatz fur die
Familien-AK Familien-AK
= Reinertrag = 39.876 = Reinertrag = 39.876

Bei der Berechnung des Reinertrages wird die kalkulatorische Grof3e ,,Lohnansatz fiir die Familienarbeits-
krafte (vgl. Kapitel 6.5.1) als AufwandsgroB3e abgezogen. Wie bereits zu Beginn erlautert, soll mit dem
Lohnansatz der Entlohnungsanspruch der Familien-AK beriicksichtigt werden.

Der Reinertrag ist das im Betrieb erwirtschaftete Entgelt fiir den Faktor Kapital bzw. fiir das eingesetzte
Vermdgen. Er wird deshalb auch als Nettoertrag eines schulden- und lastenfreien Betriebes bezeichnet, in
dem ausschlieBlich entlohnte Arbeitskréfte beschéftigt sind. Wird der Reinertrag auf die Hohe des eingesetz-
ten Vermdgens bezogen, ergibt sich eine Kennzahl zur Verzinsung des im Betrieb eingesetzten Kapitals.

6.4.7 Reinertragsdifferenz

Die Reinertragsdifferenz ist das Entgelt fiir die unternehmerische Leistung auf Betriebsebene. Sie verbleibt,
wenn mit dem eingesetzten Kapital auch der letzte Produktionsfaktor vom Betriebsertrag entlohnt worden
ist. Berechnet wird diese Kennzahl unter Zuhilfenahme des Zinsansatzes, einer weiteren kalkulatorischen
Kostenart. Ab Heft 60 wird dieser Zinsansatz anstatt fiir das Gesamtkapital, nur noch fiir das betriebliche
Vermdgen ermittelt. Dadurch wird gewihrleistet, dass den betrieblichen Ertragen auch nur betriebliche Auf-
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wendungen gegeniibergestellt werden. Aulerdem wird fiir das Bodenvermogen ab dieser Ausgabe ein ab-
weichender Zinssatz herangezogen, weshalb eine Trennung in Zins- und Pachtansatz erfolgt. Weitere Infor-
mationen finden Sie in Kapitel 0.

Beispiel in €

Reinertrag 39.876

- Kalkulatorischer Zinsansatz - 8.123
- Kalkulatorischer Pachtansatz - 411
= Reinertragsdifferenz = 31.342

6.4.8 Wertschopfungskoeffizient

Ab Heft 60 ersetzt der Wertschopfungskoeffizient den zuvor ausgewiesenen Rentabilitdtskoeffizienten.
Diese Kennzahl stellt dem Betriebseinkommen, welches die betriebliche Wertschopfung darstellt, den Auf-
wand der Produktionsfaktoren Arbeit, Boden und Kapital gegeniiber. Auch bei dieser Kennzahl wird der
Zinsansatz nur fiir das betriebliche Kapital berechnet und fiir das Bodenvermdgen ein Pachtansatz verwendet
(vgl. Kapitel 6.5.2).

Beispiel in €
Wertschopfungs- - Betriebseinkommen
koeffizient Kalk. Lohnansatz + Lohnaufwand + Zinsansatz + Pachtansatz
312.700

88.824 + 184.000 + 8.123 + 411

= 1,11

Ein Wertschopfungskoeffizient kleiner als 1 zeigt an, dass das erzielte Einkommen nicht zur Abdeckung
sdmtlicher Aufwendungen und kalkulatorischer Aufwandspositionen ausreicht, wihrend bei einem Faktor
von grofer als 1 die gesamten Aufwendungen einschlieBlich der kalkulatorischen GréBen abgedeckt sind
und noch ein Betrag fiir die Entlohnung des unternehmerischen Risikos verbleibt.

6.4.9 Kapitalkoeffizient

Bei der Berechnung des Kapitalkoeffizienten wird das kalkulatorische, betriebliche Vermogen durch das
Betriebseinkommen geteilt (zur Berechnung des kalkulatorischen Vermogens vgl. (Kapitel 6.5.2). Fiir das
betriebliche Vermogen wird dabei statt der Eigentumsfldache die Betriebsfliche verwendet). Der Kapitalko-
effizient gibt Aufschluss dariiber, wie viel Vermdgen zur Erzielung von 1 Euro Betriebseinkommen einge-
setzt wurde. Der Kapitalkoeffizient stellt damit den Kehrwert einer Kapitalproduktivitit dar.

Beispiel in €
. _ _ _ Betriebliches Vermdgen (kalkulatorisch) _ 145.086 _
Kapitalkoeffizient = Betriebseinkommen - 312.700 - %P
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6.5 Kalkulatorische GroRen

In den vorhergehenden Berechnungsschritten wurden sowohl bei der Berechnung von Ertrags- und Auf-
wandsgroBen fiir das Unternehmen bzw. fiir den Betrieb kalkulatorische Groflen in Ansatz gebracht. Im
Einzelnen waren dies der kalkulatorische Lohnansatz, der kalkulatorische Pachtansatz und der kalkulatori-
sche Zinsansatz fiir das eingesetzte Kapital.

Die kalkulatorischen GroBen sind notwendig, um solche Aufwandspositionen zu beriicksichtigen, denen
keine realen Auszahlungen im Wirtschaftsjahr gegeniiberstehen. Aus der steuerlichen Buchfiihrung ist dieses
Vorgehen fiir die Abschreibungen bekannt, bei denen die einmalige Zahlung zum Investitionszeitpunkt in
kontinuierliche Aufwendungen tiberfiihrt wird, welche den Werteverzehr des jeweiligen Anlagegutes in ei-
nem Jahr ausdriicken sollen. In der steuerlichen Buchfithrung wird der Entlohnungsanspruch fiir die nicht
entlohnten Familienarbeitskréfte und das Entgelt fiir das eingesetzte Eigenkapital nicht beriicksichtigt. Wei-
terhin wird steuerlich nicht zwischen Betrieb und Unternehmen unterschieden, so dass Aspekte des Finanz-
bereiches immer einbezogen sind.

Im Zusammenhang mit einer betriebswirtschaftlichen Betrachtung gewinnen die kalkulatorischen Gréf3en
an Bedeutung. Erst damit werden ndmlich der Arbeitseinsatz der Familienarbeitskréifte bzw. des von der
Familie eingesetzten Eigenkapitals, rechnerisch beriicksichtigt. Die Verwendung von kalkulatorischen Gro-
Ben sorgt dafiir, dass im Rahmen des betriebswirtschaftlichen Kennzahlenvergleiches auch diese Entloh-
nungsanspriiche einbezogen werden. Die Verwendung von standardisierten Berechnungsmethoden dient der
besseren Vergleichbarkeit.

6.5.1 Kalkulatorischer Lohnansatz

Im Rahmen des steuerlichen Jahresabschlusses eines Familienbetriebes wird der Einsatz der nicht entlohnten
Familienarbeitskrifte nicht in Rechnung gestellt. Diese werden schlieBlich aus dem Gewinn des Unterneh-
mens entlohnt.

Fiir die betriebswirtschaftliche Beurteilung von Jahresabschliissen ist es notwendig, auch den Einsatz dieser
Arbeitskrifte als Aufwendungen zu beriicksichtigen. Da hierfiir keine tatsdchlichen Auszahlungen anfallen,
ist eine betriebswirtschaftliche Bewertung des Arbeitseinsatzes notwendig. Diese Bewertung erfolgt durch
die Berechnung eines kalkulatorischen Lohnansatzes, der von der Anzahl und der Funktion der nicht ent-
lohnten Familienarbeitskrafte im Betrieb abhéngt. Die Hohe des kalkulatorischen Lohnansatzes orientiert
sich dabei an dem Lohn, den die eingesetzten Familienarbeitskréfte aulerhalb des eigenen Betriebes erhalten
wiirden bzw. an dem Aufwand, der im Betrieb fiir Fremdarbeitskrifte mit entsprechender Qualifikation ent-
stehen wiirde.

Bei der Berechnung des kalkulatorischen Lohnansatzes wird zwischen der Betriebsleitung sowie mithelfen-
den Familienarbeitskraften unterschieden. Vom Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft
(BMEL) werden alljahrlich die fiir vergleichbare Tétigkeiten im Gartenbau gezahlten Léhne erhoben und
verdffentlicht. Das ZBG hat seit dem Auswertungszeitraum 1997-97/98 dabei nur noch den vom BMEL
verwendeten Lohnansatz fiir mdnnliche Familienarbeitskrifte verwendet, wihrend das Testbetriebsnetz die
Differenzierung zwischen weiblichen und ménnlichen Familien-AK bis zum Agrarbericht 2003 beibehalten
hat. Die hier verwendeten Lohnansétze sind in Tabelle 4 dokumentiert.

Um die hohere Verantwortung und Leistung fiir die Leitung eines Betriebes zu beriicksichtigen, wird ein
Zuschlag von 2,6 % des Unternehmensertrages angesetzt (z. B. 130 € je 5.000 € UE). Damit wird ein Zu-
sammenhang zwischen BetriebsgroBe und Entlohnung der Betriebsleitung hergestellt.
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Tabelle 4: Lohnansatz fiir Familienarbeitskriifte (Quelle: BMELH?)

jede weitere
Betriebsleitung Familienarbeitskraft
2024 + 2024/25 55.562 € 40.854 €
| 2023+2023/24  52730€  38.772€ |
| 2022+2022023  49671€  3652€ |
| 2021+202122  47418€  34866€ |
| 2020 +2020/21 ~ 45837€  33.704€ |
| 2019+2019720  45874€  33.731€ |
| 2018+2018/19  44494€  32716€ |

Die Berechnung des Lohnansatzes dient damit zundchst der betriebswirtschaftlichen Bewertung der von den
Familienmitgliedern eingebrachten Arbeitskraft. Sie hat nichts mit der tatsidchlichen Privatentnahme durch
die Unternehmerfamilie zu tun, welche in diesem Zusammenhang eher als eine ,,Selbstbewertung® der Ar-
beitskraft zu interpretieren wére. Erst durch die einheitliche Bewertung ergibt sich die fiir den Kennzahlen-
vergleich erforderliche Vergleichbarkeit der Zahlen.

Fiir das Zahlenbeispiel ergibt sich der kalkulatorische Lohnansatz wie folgt:

Berechnung Beispiel in €
Lohnansatz flr die Betriebsleitung (1 AK) (2023 + 2023/24) 1*52.730 € 52.730
Lohnansatz flr sonstige Familien-AK (0,5 AK) 0,5*38.772 € 19.386
. . g . . oo " 16.708
FUr die dispositive Tatigkeit des Betriebsleiters wird ein 2,6 *642.600 €
Zuschlag von 2,6 % des Unternehmensertrages angesetzt 100
Lohnansatz flr die nicht entlohnten Familien-AK 88.824

6.5.2 Kalkulatorische Vermégenspositionen

Je nach Betrachtungsebene ist der Verzinsungsanspruch des gesamten Kapitals (Ebene Betrieb) bzw. des
Eigenkapitals (Ebene Unternehmen) in den Aufwendungen nicht enthalten. Fiir die Berechnung einiger
Kennzahlen wird deshalb ein kalkulatorischer Verzinsungsanspruch fiir das eingesetzte Kapital als Aufwand
in die Berechnung einbezogen. Die Berechnung des kalkulatorischen Zinsansatzes setzt voraus, dass die
Hohe des eingesetzten Vermdgens bekannt ist. Deshalb wird vom ZBG eine weitere kalkulatorische Grofe,
ndmlich das kalkulatorische Vermdgen, ermittelt. Das kalkulatorische Vermdgen setzt sich aus dem Anla-
gevermoOgen ohne Boden (Bilanzwerte) sowie dem kalkulatorischen Bodenwert und dem kalkulatorischen
Umlaufvermdgen zusammen.

Bei der Berechnung des kalkulatorischen Vermdgens werden nicht die in der Bilanz ausgewiesenen Werte
fiir Grund und Boden iibernommen, weil diese durch die steuerliche Bewertung fiir den Betriebsvergleich
nicht geeignet sind. Stattdessen wird der Boden mit einem einheitlichen Wert von 2 € je Quadratmeter Ei-
gentumsflidche (Index 530) belegt?.

3 Bundesministerium fiir Landwirtschaft, Erndhrung und Heimat (2025): Statistik und Berichte des BMEL / Land-
wirtschaft / Testbetriebsnetz / Ausfiihrungsanweisung. URL: www.bmel-statistik.de

4 Von 1982 bis einschlieBlich 2016 wurde ein kalkulatorischer Bodenwert von 1,50 € (bzw. 3 DM) verwendet.
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Das Umlaufvermdgen zum Bilanzstichtag lédsst als Stichtagswert keine Riickschliisse iiber das eingesetzte
Umlaufkapital im Laufe des Jahres zu. Um dennoch Informationen aus dem Jahresabschluss zu gewinnen,
wird tiber kalkulatorische Ansétze das durchschnittliche Umlaufvermdgen im Verlauf der Abrechnungspe-
riode ermittelt. Zur Kalkulation werden aus dem Betriebsaufwand und dem Lohnansatz Werte fiir Betriebs-
mittelvorrdte und Pflanzenbestinde abgeleitet (J Bestand an Vorrdten), da ein bestimmter Teil des
Aufwandes immer in den Vorréten gebunden ist. Fiir die Errechnung der durchschnittlichen Forderungen (&
Forderungen) werden das Zahlungsziel der Kunden und der Umsatz herangezogen.

Grundlage fiir die Kalkulation des durchschnittlichen Bestandes an Vorréten ist die durchschnittliche Kul-
turdauer der im Betrieb erzeugten Produktgruppen bzw. fiir den Handelsbereich die Verweildauer der Han-
delswaren im Unternehmen. Bei einem gemischten Produktionsprogramm wird hilfsweise iiber die
prozentualen Umsatzanteile der Produktgruppen am Betriebsertrag der gewichtete Mittelwert der jeweiligen
Faktoren ermittelt und verrechnet (& Dauer in Monaten).

2 Kultur-/Verweildauer = };** ;  (Umsatzanteil; x Kultur- bzw. Verweildauer;)

Tabelle 5 gibt typische Werte fiir Kultur- bzw. Verweildauer fiir die im Gartenbau wichtigsten Produktgrup-

pen wieder.

Tabelle 5: Kultur- bzw. Verweildauer wichtiger Produktgruppen

Produktion Kulturdauer in Monaten
Topfpflanzen (ohne Azerca-Kulturen) 4.8
Azerca-Kulturen 12

Schnittblumen (im Gewachshaus) 6

Schnittblumen (Freiland) 12

Jungpflanzen 2
Baumschulpflanzen 36

Obst 12

Gemise (Produktion im Gewachshaus) 8

Topfkrauter (Produktion im Gewéachshaus) 2

Gemduse (Produktion im Freiland) 8

Handel Verweildauer in Monaten
Zierpflanzen, Gemiise und Obst 0,5
Baumschulware 6

Hartware 6

Die Hohe des durchschnittlichen Bestandes an Vorriten errechnet sich dann wie folgt>:

& Dauer in Monaten
12

(Betriebsaufwand + Lohnansatz) x
¢ Bestand an Vorraten =

2

SMit Heft 47 wurde die Berechnung des Bestandes an Vorriten korrigiert und beriicksichtigt nunmehr auch den Lohn-
ansatz. Dadurch ergeben sich gegeniiber fritheren Veroffentlichungen z. T. deutlich héhere Werte fiir das kalku-
latorische Umlaufvermdgen.
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Die Hohe der durchschnittlichen Forderungen wird wegen der starken Saisonabhéngigkeit im Gartenbau aus
der durchschnittlichen Dauer zwischen Rechnungsstellung und Bezahlung (Zahlungsziel) sowie dem Jah-
resumsatz abgeleitet. Bei Absatz auf unterschiedlichen Absatzwegen werden die Zahlungsziele entsprechend
der Umsatzanteile je Absatzweg gewichtet (J Zahlungsziel in Monaten).

@ Zahlungsziel = ) ; ,(Umsatzanteil;x Zahlungsziel;)

Tabelle 6 gibt libliche Zahlungsziele bei verschiedenen Absatzwegen wieder.

Tabelle 6: Zahlungsziele verschiedener Absatzwege

Absatzweg Zahlungsziel
in Monaten

Eigener Laden, ab Hof, Wochenmarkt Sofort

Absatzgenossenschaften, Versteigerungen 1

Fahrverkauf, andere Gartenbaubetriebe, Grothandel, 2

GrolRkunden, Einzelhandelsbetriebe

Offentliche Hand 3

Die Hohe der durchschnittlichen Forderungen errechnet sich dann wie folgt:

& Zahlungsziel in Monaten
12

I Forderungen = Erl6ése aus Eigenproduktion, Handel x
und Dienstleistung

Das Gesamtkapital ergibt sich als Summe aus dem in der Bilanz aufgefiihrten Anlagevermdgen ohne Boden,
dem kalkulatorisch ermittelten Bodenwert und dem ebenfalls kalkulatorisch ermittelten Wert des Umlauf-
vermogens, bestehend aus der Hohe des durchschnittlichen Bestandes an Vorrdten und den durchschnittli-
chen Forderungen.
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Fiir das Zahlenbeispiel ergibt sich das kalkulatorische Vermdgen wie folgt:

Bei-
Berechnung spiel Index
in €
Anlagevermégen ohne Boden Werte aus der Bilanz = 75.000 | 7162...169+131
* Kalkulatorischer Bodenwert 4.850 m? x 2 €/m? = 9.700 530
der Eigentumsflache
+ Kalkulatorluscher Wert des = 60.386
Umlaufvermoégens:
Nebenrechnung 1:
, 290.000 € 311.000 € _ 301, 321
@ Kulturdauer in Monaten 628.200 € x4,8+ 628.200 € x 0,5 =2,46 240
Umsatzanteil x
2,46 Monate Kulturdauer bzw.
12 Monate Verweildauer
@ Bestand an Vorraten 588.324 € ; = 60.386
Nebenrechnung 2:
- 0€ 0€ 363, 366
@ Zahlungsziel in Monaten —628200€ % 2+ T 628200€ x1 =0,00 340
Erléseanteil aus
Eigenproduktion und
Handel je Absatzweg
X Zahlungsziel
0,00 Monate
@ Forderungen 628.200 € X 12 Monate =0
= Vermogen (kalkulatorisch) = 145.086

6.5.3 Zinsansatz und Pachtansatz

Damit der Verzinsungsanspruch des gesamten Kapitals (Betrieb) in der Berechnung einiger Kennzahlen be-
riicksichtigt werden kann, wird ein kalkulatorischer Verzinsungsanspruch fiir das eingesetzte Kapital ermit-
telt. Im Rahmen des Kennzahlenvergleiches wird dabei ein Kalkulationszinssatz von 6 % auf das Vermogen
ohne Boden verwendet. Seit Heft 60 des Kennzahlenvergleiches gilt dieser Zinssatz nicht mehr fiir das Bo-
denvermogen, welches stattdessen mit einem Pachtansatz von 3 % des kalkulatorischen Bodenwertes be-
riicksichtigt wird. Da Boden eine sehr sichere Anlageform darstellt, die sich u.a. auch durch Wertzuwachs
verzinst, wird wie auch im Testbetriebsnetz ein geringerer Zinsanspruch fiir das Bodenvermdgen als gerecht-
fertigt angesehen. Fiir betriebliche Kennzahlen (wie z.B. den Wertschdpfungskoeffizienten 6.4.8) wird aus-
schlieBlich die Betriebsfliche zur Berechnung dieses Pachtansatzes beriicksichtigt.

Als Berechnungsgrundlage fiir den kalkulatorischen Zinsansatz dienen das Anlagevermdgen ohne Boden
und das kalkulatorische Umlaufvermogen. Der kalkulatorische Pachtansatz wird aus dem kalkulatorischen
Bodenwert der Betriebsfliche ermittelt.

Bei-
Berechnung spiel Index
in €
. .. Pachtzinsan-
Kalk. Bodenwert der Betriebsflache x
Pachtansatz satz 520
6.850 m2 x 2€/m?x 0,03 = 411
. (Anlageverm. o. Boden + Kalk. Umlaufverm.) x Kalkula-
K_alkulatorlscher tionszinssatz
Zinsansatz
(75.000 € + 60.386 €) x 0,06 = 8.123

54 © 2025 Zentrum fur Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.



Erlauterungen

6.6 Bildung von Kennzahlen durch Verwendung von BezugsgréBen

Die oben beschriebenen Aufwands- und ErtragsgroBen sind fir den Einzelbetrieb wichtige Maflzahlen zur
Beurteilung des betriebswirtschaftlichen Erfolges. Als absolute Zahlen sind sie jedoch nicht vergleichbar.
So kennzeichnet zwar ein Gewinn von 100.000 € die Einkommenssituation der Familie recht gut, ob dieser
Wert aber im Vergleich zu einem anderen Unternehmen mit einem Gewinn von 75.000 € wirklich besser ist,
hingt schlieBlich davon ab, wie viele Familienarbeitskréifte aus dem Gewinn entlohnt werden miissen und
wie viel im Betrieb eingesetztes Figenkapital verzinst werden muss.

Aus diesem Grunde werden Kennzahlen berechnet, bei denen die absoluten Werte z. B. auf Ertrige oder den
Umfang der eingesetzten Produktionsfaktoren Arbeit, Flache und Kapital bezogen werden.

6.6.17 BezugsgroBe: Arbeitskraft

Wenn die Produktivitit von Betrieben verglichen werden soll, wird meist die Arbeitskraft als Beurteilungs-
grofe herangezogen. Hierbei werden die absoluten Werte der betriebswirtschaftlichen Erfolgsgroflen auf den
Umfang des eingesetzten Produktionsfaktors Arbeit bezogen. Mit der Anzahl der im Betrieb tétigen Voll-Ar-
beitskrifte bzw. Familienarbeitskrifte stehen eindeutig definierte Bezugsgroflen zur Verfiigung. Dem Be-
triebseinkommen je Arbeitskraft kommt im Kennzahlenvergleich des ZBG eine besondere Bedeutung zu.
Nach dieser Kennzahl werden nédmlich die Jahresabschliisse fiir die Berechnung von Mittelwerten in das
»erfolgreiche und das ,,weniger erfolgreiche Drittel klassifiziert.

6.6.2 BezugsgroBe: Kapital

Als weitere Bezugsgrof3e kann das eingesetzte Kapital herangezogen werden, um so die Kapitalproduktivitét
beurteilen zu kénnen. Verwendete Kennzahlen sind beispielsweise der Kapitalkoeffizient (Kapital/Betriebs-
einkommen), der Aufschluss dariiber gibt, wie viel Vermogen zur Erzielung von 1 Euro Betriebseinkommen
eingesetzt worden ist, oder Reinertrag/Kapital, mit der sich die Kapitalverzinsung beurteilen ldsst. Auf die
Besonderheiten der Vermdgensbewertung wurde oben bereits eingegangen.

6.6.3 BezugsgroBe: Flache

Auch die Flache wird als Bezugsgrofe fiir betriebswirtschaftliche Kennzahlen verwendet. Um zwischen pro-
duktiven und nicht produktiven Flachenteilen unterscheiden zu konnen, wird die gesamte im Betrieb vor-
handene Fliache wie in der folgenden Abbildung 12 gegliedert. Dabei ist zu beachten, dass die Griin-
diingungsfliche seit Heft 56 der Fldche mit landwirtschaftlichen Kulturen zugerechnet wird.

GEWACHSHAUSFLACHE genutzt mit Grundfische
Zierpflanzen, Gemise, N
-- Baumschule, Obst und —  Gartengewache
FREILANDFLACHE sonst. Gartengewachsen (GG)
- Landwirtschaftlich Betriebsflache
landwirtschaftliche Ackerflache [ genutzte Fliche L (BF)
Dauergriinland Fllache m'_t (LF)

. . . landwirtschaftlichen . .
landwirtschaftliche Dauerkulturflaiche — Kulturen Eigentumsflache
sonstige landwirtschaftliche Flache + zugepachtete Flache
Griindliingung ] - verpachtete Flache

sonstige Betriebsflache (u.a. Forst-, Wege-, Hof- und Gebaudeflachen und nicht genutzte Fléachen)

Abbildung 12: Gliederung der Betriebsfliche
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Zur Berechnung der Flachenproduktivitét kann fiir die Sparten Obstbau und Baumschule die Freilandflache
herangezogen werden. Fiir die Sparten Gemiisebau und Zierpflanzenbau miissen aber Freiland- und Unter-
glasfldchen beriicksichtigt werden. Wenn die Flichen eines Betriebes fiir die Produktion in verschiedenen
Sparten genutzt werden, ist zusdtzlich auch noch die Tatsache zu beriicksichtigen, dass die Flachen in den
Sparten unterschiedlich intensiv bewirtschaftet werden.

Um unter diesen Bedingungen einen Betriebsvergleich zu ermoglichen, wurde der Einheitsquadratmeter
(EQM) als Flachenbezugsgrofle entwickelt. Hierbei werden die Nutzfldchen der Betriebe mit den in Tabelle
7 ausgewiesenen Faktoren gewichtet.

Ein Gemiisebaubetriecb mit 1 ha Freilandfliche und 1000 m? heizbarer Glasfliche hat demnach
(10.000 * 1,0 + 1.000 * 9,0 =) 19.000 Einheitsquadratmeter. Ein Zierpflanzenbetrieb mit 950 m? heizbarer
Glasfléche hat, gemessen in Einheitsquadratmeter, exakt die gleiche Fléche (950 * 20,0).

Tabelle 7: Faktoren fiir die Ermittlung der Einheitsquadratmeter

Relativer Produktionswert pro Unterglasflache Freilandflache
Quadratmeter

heizbar nicht heizbar gewéachsener Containerflache

oden

Blumen und Zierpflanzen 20,0 10,0 20 4,0
Gemdise einschl. Feldgemise 9,0 7,0 1,0 -
Baumschule - - 1,0 4,0
Obst - - 1,0 -
sonstige Gartengewachse 9,0 7,0 1,0 -
Flache mit landwirtsch. Kulturen - - 0,2 -

Die aufgefiihrten Faktoren sollen Intensitéts- (Kapital- bzw. Arbeitseinsatz je Flacheneinheit) und dadurch
bedingte Produktivititsunterschiede (Ertrag je Fldcheneinheit) zwischen den einzelnen Sparten zum Aus-
druck bringen. Wenn dies voll gelingen wiirde, konnte die mit Hilfe der Faktoren berechnete Bezugsgrofie
,~Einheitsquadratmeter* einen sparteniibergreifenden Vergleich der flichenbezogenen Kennzahlen ermdogli-
chen. Dieser Vergleich bleibt aber auch bei Verwendung des EQM problematisch. Einerseits wurden die
Gewichtungsfaktoren erstmalig im Jahr 1953 ver6ffentlicht und seitdem nur geringfiigig angepasst, anderer-
seits konnen die Gewichtungsfaktoren regionale und einzelbetriebliche Intensititsunterschiede nicht voll-
standig abbilden. Ab der Ausgabe 56 gehen Containerflichen fiir den Anbau von Zierpflanzen mit dem
Faktor 4 statt wie bisher 2 in die Berechnung ein. Baumschulcontainerflaichen werden seit Ausgabe 59 (2016)
mit dem Faktor 4 beriicksichtigt. Dies spiegelt den durchschnittlichen Produktivitétsunterschied wider, der
sich aus den Daten der Vorjahre ableiten lésst. In Betrieben mit solchen Freiland-Containerflédchen steigt die
Kennzahl Einheitsquadratmeter daher auch bei identischer Flidchenausstattung gegeniiber den vorherigen

Auswertungen an.

6.6.4 BezugsgroBe: Ertrdge

Um Unterschiede im Betriebserfolg oder der Ertrags- und Aufwandsstruktur zwischen verschiedenen Be-
trieben vergleichbar zu machen, werden Kennzahlen aus diesen Bereichen hiufig auf ErtragsgroBen bezo-
gen. Wird beispielsweise der Betriebsertrag als MalB3 des Produktionsumfangs als Bezugsgrofle verwendet,
lassen sich Erfolgskennzahlen wie der Reinertragsanteil gut vergleichen.
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6.7 Kennzahlen zum nicht direkt zurechenbaren Aufwand pro Tagesquadrat-
meter Glasflache

Die in Tabelle 8 dargestellten Kennzahlen zur Ermittlung des nicht zurechenbaren Aufwandes je Tagesquad-
ratmeter Glasflache konnen dazu verwendet werden, in Planungsrechnungen auf Vollkostenbasis die Posi-
tion der Gemeinkosten anzunihern. Da die Grundlage dieser Uberlegungen keine Kostenrechnung sondern
die Kostenartenrechnung der Finanzbuchhaltung ist, wird vereinfachend der gesamte Aufwand des Betriebes
bzw. des Unternehmens abziiglich des Spezialaufwandes fiir die Eigenproduktion als nicht zurechenbarer
Aufwand ausgewiesen.

Berechnungsweise:

Da die beriicksichtigten Betriebe neben der Unterglasproduktion auch im Freiland produzieren oder einen
Teil ihrer Ertrédge aus Handelstétigkeit erhalten, miissen die fiir den gesamten Betrieb bzw. das gesamte
Unternehmen geltenden Aufwandsgroflen zunédchst auf die Unterglasproduktion bezogen werden. Dies wird
erreicht, indem der Standarddeckungsbeitrag aus der Unterglasproduktion ins Verhédltnis zum gesamten
Standarddeckungsbeitrag des Betriebes gesetzt wird (Tabelle 8 Kennzahl 1). Multipliziert man nun die Auf-
wandsgrofen mit diesem Faktor, so erhdlt man nédherungsweise den nicht zurechenbaren Aufwand fiir die
Unterglasproduktion.

In Tabelle 8 werden zwei verschiedene Aufwandszahlen ausgewiesen. Dies ist einmal der nicht zurechenbare
Betriebsaufwand (Tabelle 8 Kennzahl 3), d.h. der gesamte Betriebsaufwand abziiglich des Spezialaufwandes
(s. Abschnitt 6.4.3). Diese Kennzahl entspricht wohl am ehesten den pagatorischen Gemeinkosten. In ihr
sind allerdings weder die Entlohnung der Familienarbeitskrifte noch der Zinsanspruch fiir das Eigenkapital
beriicksichtigt.

Als weitere Kennzahl wird daher der nicht zurechenbare Unternehmensaufwand zuziiglich des kalkulatori-
schen Lohns fiir die Familienarbeitskrifte und der kalkulatorischen Eigenkapitalverzinsung ausgewiesen
(Tabelle 8 Kennzahl 5).

Bezugsgriofie Tagesquadratmeter:

Der Tagesquadratmeter (Tm?) wird als MaB fiir die Beanspruchung des fixen Produktionsfaktors Flache
durch eine bestimmte Kultur verwendet. Damit wird es moglich, einer Kultur die Kosten, die durch die
Belegung einer Flédche {iber eine bestimmte Zeit entstehen, zuzurechnen. Sollen nun die Gemeinkosten der
Unterglasproduktion nach diesem Verfahren zugerechnet werden, so ist zu beachten, dass die Gemeinkosten
auf die Anzahl der verfiigbaren Tagesquadratmeter umgelegt werden. Diese ergeben sich aus der Gewéchs-

hausflache multipliziert mit der Anzahl der Tage an denen die Fliche belegt ist.

Nur unter der Annahme, dass die Unterglasfliche tiber das gesamte Jahr, also 365 Tage belegt ist, weist in
Tabelle 8 Kennzahl 2 die Bruttotagesquadratmeter in der entsprechenden Betriebsgruppe aus.

SchlieBlich erhélt man den nicht zurechenbaren Betriebsaufwand je Tagesquadratmeter (Tabelle 8 Kennzahl
4) bzw. den nicht zurechenbaren Unternehmensaufwand zuziiglich der kalkulatorischen Aufwandspositio-
nen je Tagesquadratmeter (Tabelle 8 Kennzahl 6), indem die absoluten GroBen auf die relevante Anzahl von
Tagesquadratmetern (Tabelle 8 Kennzahl 2) bezogen werden.

Sollten in einem konkreten Planungsfall die Unterglasflachen nicht dauernd belegt sein, so ist darauf zu
achten, dass der gesamte nicht zurechenbare Aufwand in den Kostenrechnungen beriicksichtigt wird.
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Tabelle 8: Nicht direkt zurechenbarer Aufwand je Tagesquadratmeter Unterglasfliiche 2023-23/24

Betriebe mit mehr als 75% indirektem Absatz: Topfpflanzen Schnittblumen  Unterglasgemise
1. Faktor fir die Unterglas-Produktion 0,97 0,79 1
2. Tages-m? Glas (Glasflache x 365Tage) Tm? 6.932.819 4.968.056 33.363.514

Nicht zurechenbarer Betriebsaufwand " € 924.435 552.620 3.794.204
4. ... je Tagesquadratmeter €/Tm? 0,13 0,11 0,11

5. Nicht zurechenbarer Unternehmens-

aufwand 2 + kalk. Zins + kalk. Lohnansatz | € 1.252.158 742.686 6.062.056
6. ... je Tagesquadratmeter €/Tm? 0,18 0,15 0,18
! Betriebsaufwand - Spezialaufwand 2 Unternehmensaufwand - Spezialaufwand

7 Mediane zu ausgewahlten Kennzahlen

Die Mittelwertbildung erfolgt iber das Gruppenmittel (seit Heft 24, 1981). Alle Felder des Erhebungsbogens
der Betriebe einer Gruppe werden jeweils addiert, also alle Flichen zusammengerechnet, alle Arbeitskréfte,
alle Positionen in der Gewinn- und Verlustrechnung etc. und jeweils durch die Anzahl der Datensétze divi-
diert. Auf diese Weise entsteht ein ,,Durchschnittsbetrieb®, aus dem dann die Kennzahlen berechnet werden.
Die Verwendung des Gruppenmittels hat den Vorteil, dass die Kennzahlen des Durchschnittsbetriebes ge-
geneinander umgerechnet werden konnen, d. h. auch neue Kennzahlen lassen sich ableiten.

Durch dieses Vorgehen werden die Betriebe nach GroBle gewichtet. Das hat zur Folge, dass ein Betrieb mit
groBBer Flache und hohem Ertrag den Mittelwert stirker beeinflusst als ein kleinerer Betrieb. Dies zeigt fol-

gende Rechnung:
Betrieb 1 Betrieb 2 Mittelwert
Betriebsertrag (€) 1.000.000 155.000 1.155.000/2 =577.500
Anzahl Arbeitskrafte 10 2 12/2=6
Betriebsertrag in € je AK 100.000 77.500 577.500 /6 = 96.250

Werden die Kennzahlen ,,Betriebsertrag je AK“ der beiden Betriebe gemittelt, ergeben sich 88.750 € je AK,
der Wert liegt also unter den 96.250 € des ,,Durchschnittsbetriebes*.

Im Rahmen eines Betriebsvergleiches ist es in der Regel sinnvoll, diesen Mittelwert zu verwenden. Der
Vergleich soll ja mit den Zahlen der leistungsfihigen, meist grofleren Betriebe erfolgen. Fiir einige Zwecke
benotigt man aber eher Zahlen, die beschreiben, wie einzelne Kennzahlen bei ,,den meisten” Betrieben lie-
gen. Im Folgenden werden daher zu einigen Kennzahlen und Sparten die Mediane der Kennzahlen ausge-
wiesen. D.h. jeweils die Hélfte der Betriebe in der Gruppe liegt bei der jeweiligen Kennzahl iiber bzw. unter
diesem Medianwert. Dazu wird fiir den Vergleich der Mittelwert, d.h. die Kennzahl des errechneten ,,Durch-
schnittsbetriebes®, ausgewiesen.
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Tabelle 9: Mediane zu Betrieben mit indirektem Absatz, Produktion unter Glas 2023-23/24

Mediane und Mittelwerte 2023 bzw. 2023/2024

Indirekt absetzende Betriebe

Produktion unter Glas Topfpflanzen Schnittblumen Gemiise

Median Mittelwert Median  Mittelwert Median Mittelwert

1. Grundfidche Gartengewachse in Hektar ha 3,33 5,32 1,95 3,18 4,50 6,74
2. Glasflache m? 11.403 18.321 13.730 17.643 33.150 50.607
3. AK insgesamt AK 8,50 14,57 4,13 9,20 26,00 40,49
4. Betriebsertrag je AK € 129.018 132.597 113.819 158.920 104.297 121.346
5. Glasflache je AK m? 1.418 1.257 2.621 1.917 1.247 1.250
6. Grundflache Gartengewachse in ha je AK ha 0,34 0,40 0,45 0,30 0,19 0,20
7. Betriebsertrag € | 1.175.833 1.932.541 572.960 1.462.599 | 3.523.449  4.913.502
8. Reinertrag in % des Betriebsertrages % 5,0 5,6 1 7,2 4,1 4,4
9. Reinertrag je AK € 6.260 7.378 1.057 11.424 3.822 5.387
10. Reinertrag je EQM € 0,16 0,24 0,06 0,33 0,30 0,46
11. Gewinn je Familien-AK € 101.163 140.846 39.928 115.487 19.003 152.695
12. Einnahmen Gartenbau je ha Grundf. Gartengewéchse € 387.402 341.093 162.234 431.121 446.733 684.218
13. Einnahmen Unterglas je m? Glasflache € 84,41 95,38 26,07 70,47 59,14 85,06
14. Einnahmen Freiland je m? Freiland Grundf. Gartengewachse € 0 1,90 0 8,98 0 18,30
15. Einnahmen Gartenbau je EQM € 3,59 3,98 1,99 4,27 6,81 9,80
16. Spezialaufwand Eigenproduktion je EQM € 1,60 1,90 0,87 1,64 2,49 4,55
17. Kulturgefae, Substrate, Verpackung je EQM € 0,41 0,53 0,05 0,33 0,13 0,90
18. Heizmaterial je m? heizbarer Glasflache € 3,06 4,57 4,22 6,27 6,19 8,67
19. Spezialaufwand Gartenbau je ha Grundf. Gartengewéchse € 184.290 162.679 111.138 165.930 151.494 317.818
20. Saat- und Pflanzgut je ha Grundf. Gartengewachse € 80.303 77.323 6.918 47.894 36.618 56.429
21. Dinger + Pflanzenschutz je ha Grundf. Gartengewéchse € 4.272 6.715 7.484 16.405 19.653 29.479
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8 Betriebswirtschaftliche Kennzahlen zu 2023 bzw. 2023/24
8.1 Wichtige Aufwandspositionen der Sparten im Uberblick

Roheinkommen - 6,6

Zierpflanzenbau insgesamt

Aufwand und Roheinkommen

in % des Unternehmensertrages
Spezialaufwand Dienstleistungen J 0,5 Mittelwert von 34 Betrieben

Diingemittel und Pflanzenschutz 1,6
sonstiger Spezialaufwand 3,1
Kulturgefalle, Substrate, Verpackung 5,2
Heizmaterial 54
Spezialaufwand Handelsware 9,0
allgemeiner Betriebsaufwand _ 15,7
Saat- und Pflanzgut 16,8
Lohnaufwand 34,5

0 5 10 15 20 25 30 35

Quelle: Kennzahlen fiir den Betriebsvergleich im Gartenbau, ZBG Auswertung Mitteldeutschland Juni 2025

Roheinkommen - 3,7

Zierpflanzenbau indirekter
Absatz > 75%

Spezialaufwand Handelsware ‘ 0,5 Aufwand und Roheinkommen
in % des Unternehmensertrages
Spezialaufwand Dienstleistungen 0,8 Mittelwert von 10 Betrieben
Diingemittel und Pflanzenschutz 1.1
sonstiger Spezialaufwand 2,5
Heizmaterial 6,4
KulturgefaRe, Substrate, Verpackung 7.9
allgemeiner Betriebsaufwand _ 17,2
Saat- und Pflanzgut 22,9
Lohnaufwand 35,3
0 10 20 30 40

Quelle: Kennzahlen fiir den Betriebsvergleich im Gartenbau, ZBG Auswertung Mitteldeutschland, Juni 2025

Zierpflanzenbau
direkter Absatz > 75 %
Spezialaufwand Dienstleistungen ‘ 0,2 Aufwand und Roheinkommen
in % des Betriebsertrages
KulturgefaRe, Substrate, Verpackung 1,9 Mittelwert von 20 Betrieben
Diingemittel und Pflanzenschutz 1,9
sonstiger Spezialaufwand 3,6
Heizmaterial 4.4
Saat- und Pflanzgut 7,7
allgemeiner Betriebsaufwand _ 13,8
Spezialaufwand Handelsware 20,6
Lohnaufwand 33,9
0 10 20 30 40

Quelle: Kennzahlen fiir den Betriebsvergleich im Gartenbau, ZBG Auswertung Mitteldeutschland, Juni 2025
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Gemiisebau
Aufwand und Roheinkommen
in % des Betriebsertrages

Spezialaufwand Dienstleistungen 0,0 Mittelwert von 6 Betrieben

Spezialaufwand Handelsware 1,3

Kulturgefae, Substrate, Verpackung . 2,2

sonstiger Spezialaufwand 2,7
Diingemittel und Pflanzenschutz 3,2
Heizmaterial 3,3

0 10 20 30 40

Quelle: Kennzahlen fiir den Betriebsvergleich im Gartenbau, ZBG Auswertung Mitteldeutschland, Juni 2025

Roheinkommen _ 9.6 Baumschulen insgesamt
Aufwand und Roheinkommen
in % des Betriebsertrages
Spezialaufwand Dienstleistungen
KulturgefaRe, Substrate, Verpackung
Diingemittel und Pflanzenschutz
Spezialaufwand Handelsware 10,2
sonstiger Spezialaufwand 1,7

0 10 20 30

allgemeiner Betriebsaufwand

Lohnaufwand

Quelle: Kennzahlen fiir den Betriebsvergleich im Gartenbau, ZBG Auswertung Mitteldeutschland, Juni 2025

RETEIRETGER (0 2413 Garten und Landschaftsbau

Aufwand und Roheinkommen
in % des Betriebsertrages
Mittelwert von 7 Betrieben

Pflanzmaterial DL I 1,2
Fremdfirmen DL - 3,1
Spezialaufwand Handelsware 3,3
Spezialaufwand Eigenproduktion 9,4

sonstiger Materialaufwand DL 12,5

allgemeiner Betriebsaufwand _ 18,5

0 10 20 30 40 50

Quelle: Kennzahlen fiir den Betriebsvergleich im Gartenbau, ZBG Auswertung Mitteldeutschland, Juni 2025
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Roheinkommen in %BE

Spezialaufwand Dienstleistungen
Heizmaterial

Saat- und Pflanzgut

KulturgefaRe, Substrate, Verpackung
sonstiger Spezialaufwand
Spezialaufwand Handelsware
Diingemittel und Pflanzenschutz
allgemeiner Betriebsaufwand

Lohnaufwand

Roheinkommen

Spezialaufwand Dienstleistungen
Heizmaterial

Saat- und Pflanzgut

KulturgefaRe, Substrate, Verpackung
sonstiger Spezialaufwand
Spezialaufwand Handelsware
Diingemittel und Pflanzenschutz
allgemeiner Betriebsaufwand

Lohnaufwand

o 7 Obstbau, insgesamt

0,0
0,0
0,0
0,2

Aufwand und Roheinkommen
in % des Betriebsertrages
Mittelwert von 7 Betrieben

T2

4,1
6,3

0,0

Quelle: Kennzahlen fiir den Betriebsvergleich im Gartenbau, ZBG Auswertung Mitteldeutschland, Juni 2025

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

-1,1 Obstbau indirekter

0,0
0,0
0,0

Absatz > 75%

Aufwand und Roheinkommen
in % des Betriebsertrages
Mittelwert von 6 Betrieben

02
o 26

3,0
6,5

0

10 20 30 40 50

Quelle: Kennzahlen flr den Betriebsvergleich im Gartenbau, ZBG Auswertung Mitteldeutschland, Juni 2025
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Spartenuibersicht

Uberblick

Umsatzerldse

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.Glasflache je AK m?

16.Einheitsquadratmeter je AK EQM
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.Glasflache (GF) m?

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

22.Heizbare Glasflache in % der Glasfl. % GF

Vermogen und Kapital

©CONOO A WD~
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23.Vermogen laut Bilanz €
24 Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre

32.Vermdgen (kV) je AK €

33.Gewachshausanlagen/m? Glasflache €

34.Maschinen und Fuhrpark je AK €

35.Reinertrag des Unternehmens €
Investitionstatigkeit

36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

Zierpflanzenbaubetriebe

Mittel

775.879
30.046
805.925
339.945
271.210
149.477
760.633
45.292
188
11.496
33.983

8,84
82,0
98,8
606
20.089

5,50
5.354
177.557
72,2
59,9
87,5

865.763
647.565
6,8

56,4
36,8
471.461
72,8
34,7

1,7
73.266
0,02
11.557
-51.006

1.888
-3.169

787.019
570.630
76,9
17,4

2,7

2,9

34 Betriebe
1. Drittel

808.713
23.869
832.583
329.512
217.917
149.489
696.918
135.665
233
13.364
122.534

7,06
78,1
98,2
728
22.046

4,11
5.145
155.715
59,1
18,0
79,7

755.400
659.042
10,2
50,5
39,2
421.796
64,0
20,1
4,7
93.306
0,00
21.724
40.373

2.978
-4.892

818.936
613.938
72,0
21,2
4,7

2,1

3. Drittel

133.476
2.250
135.726
60.810
33.111
25.967
119.889
15.837
1

1.569
14.269

2,67
49,0
100,0
975
17.941

0,86
2.608
47.985
53,9
9,0
76,5

368.980
86.951
17,9
35,1
47,0
63.853
73,4
37,6
13,9
32.511
0,11
8.151
-54.519

2.302
502

131.036
91.308
65,7
30,1
2,8

1,3

Gemiisebaubetriebe

Mittel

4.066.074
171.794
4.237.868
1.086.488
1.522.923
1.213.480
3.822.891
414.977

0

286.196
128.781

39,50
96,2
99,6

1.772

16.470

11,76
69.979
650.560
75,3
65,6
99,3

5.426.821
6.151.841
1,3

67,1

31,6
4.992.548
81,2

97,5

7.1
155.743
46,01
21.217
232.676

4.820
-8.017

4.229.108
3.704.314
94,3

1,7

0,0

3,9

6 Betriebe
1. Drittel

3. Drittel

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

Mehrspartenberiebe
2 Betriebe
Mittel 1. Drittel 3. Drittel
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ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2023 -23/24
Spartenuibersicht
Zierpflanzenbaubetriebe Gemiisebaubetriebe Mehrspartenberiebe
34 Betriebe 6 Betriebe 2 Betriebe
Aufwand Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel
44 Betriebsaufwand € 734.738 692.970 119.668 3.801.745
45.+ Lohnansatz fiir Familien-AK € 96.485 95.525 70.357 182.301
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € 831.224 788.494  190.026 3.984.045
Aufwandsstruktur
47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE 33,7 28,6 28,9 24,4
48. Saat- und Pflanzgut % BE 16,8 13,0 12,5 11,1
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE 1,6 2,5 3,1 3,2
50. Heizmaterial % BE 5,4 3,4 71 3,3
51. Topfe, Substrate,Verpackung % BE 5,2 4,9 1,0 2,2
52.+ Spezialaufwand Handel % BE 9,0 11,6 17,5 1,3
53.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE 0,5 0,1 0,0 0,0
54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE 15,7 17,8 19,6 28,2
55. Abschreibung % BE 5,7 6,8 3,7 12,0
56. Aufwand Fuhrpark % BE 1,8 1,9 3,4 0,4
57. Unterhaltungsaufwand % BE 2,4 2,5 29 4,4
58. Vermarktungsaufwand % BE 0,5 1,0 0,5 0,0
59.+ Lohnaufwand % BE 34,5 26,6 25,3 36,0
60.+ Lohnansatz fir Familien-AK % BE 12,3 11,7 53,7 4,3
61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE 105,6 96,3 145,0 94,2
62.Lohnaufwand je Fremd-AK € 37.406 39.494 25.258 40.077
63. Heizmaterial/m? heizbare Glasflache € 9,16 6,88 4,68 2,00
64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/EQM € 4,68 5,06 3,96 6,12
Unternehmenserfolg
65. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 33.744  122.267 14.256 128.781
66.Gewinn je Familien-AK € 21.246 79.114 10.454 85.854
67.Cash Flow € 61.603 162.515 18.247 632.039
68. Eigenkapitalveranderung € 150.067 22.420 -1.083 93.332
Betriebserfolg
69.Bereinigter Betriebsertrag % BE 72,5 75,0 69,7 87,6
70.Betriebseinkommen % BE 41,1 42,0 33,9 46,1
71.Roheinkommen % BE 6,6 15,4 8,7 10,1
72.Reinertrag % BE -5,6 3,7 -45,0 5,8
73.Reinertragsdifferenz % BE -10,6 -0,9 -48,7 -3,0
Arbeitsproduktivitat
74.Betriebsertrag je AK € 89.044 115944 48.994 107.066
75.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 64.561 86.920 34.140 93.780
76.Betriebseinkommen je AK € 36.599 48.687 16.630 49.374
77.Arbeitsertrag je AK € 32.130 43.311 14.837 39.974
Flachenproduktivitat
78.Bereinigter Betriebsertrag je EQM € 3,21 3,94 1,90 5,69
79.Betriebseinkommen je EQM € 1,82 2,21 0,93 3,00
80.Reinertrag je EQM € -0,25 0,20 -1,23 0,38
81.Einnahmen Unterglas je m? Glasfl. € 102,32 85,30 27,84 55,30
Kapitalproduktivitdt und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient 2,2 2,0 2,0 3,2
83. Wertschopfungskoeffizient 0,79 0,98 0,41 0,94

84.Umsatzrentabilitat % -7,8 3,2 -41,3 -1,3
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Spartenuibersicht

Uberblick

Umsatzerldse

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.GG in ha je AK ha

16.Einheitsquadratmeter je AK EQM
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.Landwirtschaftlich genutzte Flache (LF) ha

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF
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22.Flache landw. Kulturen in % der BF % BF
Vermodgen und Kapital
23.Vermogen laut Bilanz €
24 Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre
32.Vermdgen (kV) je AK €
33.
34.Maschinen und Fuhrpark je AK €
35.Reinertrag des Unternehmens €
Investitionstatigkeit
36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

Baumschulen

Mittel

290.557
4.718
295.275
112.773
94.448
52.530
259.751
35.524
246

646
35.123

4,25
741
92,9
0,9
12.412

9,26
7,43
52.750
42,5
47,3
37,8

272.985
479.270
204
12,2
67,5
40.529
8,5

82,2

0,0
112.769

9.139
-28.522

2.826
-395

283.888
191.925
66,7
26,1
7,4

-0,2

5 Betriebe
1. Drittel

3. Drittel Mittel

1.342.453
414.649
1.757.102
222.967
666.164
815.736
1.704.867
52.234
611
29.675
23.171

23,49
95,9
31,4

5,6
56.320

135,06
134,63
1.323.044
97,5

85,6

2,2

2.715.683
2.595.242
15,0
53,9
31,1
1.920.082
74,0
61,3

110.476

8.240
-43.688

5.713
-2.454

1.686.756
1.608.898
68,7

6,3

3.4

21,7

7 Betriebe
1. Drittel

Obstbaubetriebe

3. Drittel

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH
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ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2023 -23/24
Spartenuibersicht
Baumschulen Obstbaubetriebe
5 Betriebe 7 Betriebe
Aufwand Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel
44 Betriebsaufwand € 256.751 . . 1.506.976
45.+ Lohnansatz fir Familien-AK € 64.291 . . 96.534
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € 321.042 . . 1.603.510
Aufwandsstruktur
47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE 28,9 . . 9,1
48. Saat- und Pflanzgut % BE 12,5 . . 0,0
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE 2,0 . . 6,3
50. . .
51. Topfe, Substrate,Verpackung % BE 0,8 . . 0,2
52.+ Spezialaufwand Handel % BE 10,2 . . 41
53.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE 0,6 . . 0,0
54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE 17,4 . . 36,6
55. Abschreibung % BE 4,8 . . 11,4
56. Aufwand Fuhrpark % BE 31 . . 6,3
57. Unterhaltungsaufwand % BE 41 . . 4,7
58. Vermarktungsaufwand % BE 0,3 . . 6,5
59.+ Lohnaufwand % BE 33,3 . . 39,5
60.+ Lohnansatz fir Familien-AK % BE 22,6 . . 5,7
61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE 113,1 . . 95,1
62.Lohnaufwand je Fremd-AK € 29.983 . . 29.572
63.AfA Fuhrpark und Maschinen je ha LF € 456 . . 246
64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/ha LF € 43.183 . . 11.910
Unternehmenserfolg
65. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 34.915 . . 16.367
66.Gewinn je Familien-AK € 31.741 . . 16.973
67.Cash Flow € 44.473 . . -109.694
68. Eigenkapitalveranderung € -7.059 . . -6.631
Betriebserfolg
69.Bereinigter Betriebsertrag % BE 67,6 . . 95,4
70.Betriebseinkommen % BE 42,8 . . 50,2
71.Roheinkommen % BE 9,6 . . 10,7
72.Reinertrag % BE -13,1 . . 49
73.Reinertragsdifferenz % BE -23,1 . . -7,7
Arbeitsproduktivitat
74.Betriebsertrag je AK € 66.797 . . 71.803
75.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 45.159 . . 68.489
76.Betriebseinkommen je AK € 28.608 . . 36.011
77.Arbeitsertrag je AK € 21.913 . . 26.926
Flachenproduktivitat
78.Bereinigter Betriebsertrag je ha LF € 25.816 . . 11.950
79.Betriebseinkommen je ha LF € 16.354 . . 6.283
80.Reinertrag je ha LF € -4.998 . . 618
81.Einnahmen Gartenbau je ha GG € 48.099 . . 8.746
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient 4,7 . . 5,8
83. Wertschopfungskoeffizient 0,65 . . 0,87

84.Umsatzrentabilitat % -9,9 . . -4,2



89

Spartenuibersicht

Uberblick

Umsatzerldse

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.

16.Einheitsquadratmeter je AK EQM
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.Glasflache m?

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

22.Heizbare Glasflache in % der Glasfl. % GF

Vermogen und Kapital

©COeNOOAE WD~
A dh o dhodhodh b b dh an oy

23.Vermogen laut Bilanz €
24.Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre
32.Vermdgen (kV) je AK €
33.

34.Maschinen und Fuhrpark je AK €
35.Reinertrag des Unternehmens €

Investitionstatigkeit
36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage

38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

Handelsbetriebe
3 Betriebe
Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel

740.694
30.750
771.443
223.102
300.649
152.046
675.798
95.646
42
8.329
87.359

8,15
86,5
99,7

2.476

1,05
755
20.170
63,6
5,6
56,3

559.575
426.984
4,7

63,7
31,6
342.760
80,3
42,2

3,3
52.423

15.328
19.022

8.399
3.791

752.936
551.128
10,5
7,9

79,6

2,0

10 Betriebe
1. Drittel

Dienstleistungsbetriebe

3. Drittel

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

Einzelhandelsgartnereien

Mittel

492.184
11.700
503.884
209.471
162.570
70.685
442.725
61.159
56
4.499
56.716

6,11
74,0
99,2

11.727

1,32
3.528
71.634
53,0
24,8
87,7

437.614
203.224
9,7

58,9
31,3
143.642
70,7
40,2

3,0
33.271

7.952
-27.518

2.525
-244

488.799
336.889
52,1
40,9

6,1

1,0

22 Betriebe

1. Drittel

792.050
17.748
809.798
335.136
259.975
96.892
692.003
117.794
157
6.200
111.752

7,57
77,4
98,2

14.542

1,35
5.628
110.090
51,3
28,2
91,0

470.705
294.370
6,6

60,6
32,8
134.449
45,7
51,7
0,6
38.883

9.123
16.479

2.125
-1.205

787.981
5569.719
55,3
36,8

6,6

1,3

3. Drittel

151.320
3.489
154.809
74.426
40.869
26.269
141.564
13.245
1

2.114
11.132

3,04
52,9
100,0

14.402

0,99
2.399
43.719
48,4
1,6
72,4

423.044
89.526
21,8
42,9
35,3
83.823
93,6
41,7
15,1
29.491

10.183
-60.125

2.251
285

148.350
95.839
56,8
38,0

3,8

1.4

2023 -23/24
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ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2023 -23/24

Spartenuibersicht

Handelsbetriebe Dienstleistungsbetriebe Einzelhandelsgartnereien

3 Betriebe 10 Betriebe 22 Betriebe
Aufwand Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel
44 Betriebsaufwand € 668.370 438.924 686.657 141.500
45.+ Lohnansatz fiir Familien-AK € 76.666 88.733  101.473 73.371
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € 745.036 527.657 788.130 214.871
Aufwandsstruktur
47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE 9,0 20,2 23,2 28,4
48. Saat- und Pflanzgut % BE 6,2 7,5 9,1 13,4
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE 0,5 1,8 2,2 2,3
50.
51. Topfe, Substrate,Verpackung % BE 0,6 1,8 2,3 1,0
52.+ Spezialaufwand Handel % BE 31 22,4 19,2 21,8
53.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE 17,6 0,2 0,1 0,0
54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE 19,2 13,7 11,6 17,7
55. Abschreibung % BE 5,0 3,5 3,2 4,0
56. Aufwand Fuhrpark % BE 3,9 2,3 1,8 3,3
57. Unterhaltungsaufwand % BE 2,5 21 1,7 2,1
58. Vermarktungsaufwand % BE 1,1 0,6 0,6 0,3
59.+ Lohnaufwand % BE 39,9 33,3 33,0 27,5
60.+ Lohnansatz fiir Familien-AK % BE 10,2 18,2 12,9 49,5
61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE 99,0 107,9 100,0 144,8
62.Lohnaufwand je Fremd-AK € 42.676 35.987 44.391 25.430
63.
64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/EQM € 36,94 7,37 7,16 4,91
Unternehmenserfolg
65. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 87.359 56.581 111.348 11.111
66.Gewinn je Familien-AK € 79.418 35.565 64.953 7.778
67.Cash Flow € 116.059 69.866 126.432 15.020
68. Eigenkapitalveranderung € 16.585 10.671 23.731 -388
Betriebserfolg
69.Bereinigter Betriebsertrag % BE 73,2 68,9 71,0 64,6
70.Betriebseinkommen % BE 51,2 43,5 459 32,2
71.Roheinkommen % BE 11,2 10,2 12,9 4,6
72.Reinertrag % BE 1,0 -7,9 0,0 -44.,8
73.Reinertragsdifferenz % BE -2,3 -10,4 -2,2 -48,1
Arbeitsproduktivitat
74.Betriebsertrag je AK € 92.442 80.023  104.083 48.868
75.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 67.665 55.153 73.932 31.570
76.Betriebseinkommen je AK € 47.295 34.779 47.723 15.719
77.Arbeitsertrag je AK € 44.218 32.848 45.437 14.139
Flachenproduktivitat
78.Bereinigter Betriebsertrag je EQM € 27,32 4,70 5,08 2,19
79.Betriebseinkommen je EQM € 19,10 2,97 3,28 1,09
80.Reinertrag je EQM € 0,39 -0,54 0,00 -1,562
81.
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient 1,1 1,0 0,8 1,9
83. Wertschopfungskoeffizient 0,96 0,81 0,95 0,40
84.Umsatzrentabilitat % 1,4 -6,4 1,3 -40,2



0.

Zierpflanzenbaubetriebe

Uberblick

Umsatzerlose

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.Glasflache je AK m?

16.Einheitsquadratmeter je AK EQM
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.Glasflache (GF) m?

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

22.Heizbare Glasflache in % der Glasfl. % GF

Vermodgen und Kapital

©CONOO A WD~
A dh dhodhodhodh b ah dh A oy

23.Vermogen laut Bilanz €
24 Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre

32.Vermdgen (kV) je AK €

33.Gewachshausanlagen/m? Glasflache €

34.Maschinen und Fuhrpark je AK €

35.Reinertrag des Unternehmens €
Investitionstatigkeit

36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

Betriebe insgesamt

Mittel

775.879
30.046
805.925
339.945
271.210
149.477
760.633
45.292
188
11.496
33.983

8,84
82,0
98,8
606
20.089

5,50
5.354
177.557
72,2
59,9
87,5

865.763
647.565
6,8

56,4
36,8
471.461
72,8
34,7

1,7
73.266
0,02
11.557
-51.006

1.888
-3.169

787.019
570.630
76,9
17,4
2,7

2,9

34 Betriebe

1. Drittel

808.713
23.869
832.583
329.512
217.917
149.489
696.918
135.665
233
13.364
122.534

7,06
78,1
98,2
728
22.046

4,11
5.145
155.715
59,1
18,0
79,7

755.400
659.042
10,2
50,5
39,2
421.796
64,0
20,1
4,7
93.306
0,00
21.724
40.373

2.978
-4.892

818.936
613.938
72,0
21,2
4,7

2,1

3. Drittel

133.476
2.250
135.726
60.810
33.111
25.967
119.889
15.837
1

1.569
14.269

2,67
49,0
100,0
975
17.941

0,86
2.608
47.985
53,9
9,0
76,5

368.980
86.951
17,9
35,1
47,0
63.853
73,4
37,6
13,9
32.511
0,11
8.151
-54.519

2.302
502

131.036
91.308
65,7
30,1
2,8

1,3

indirekter Absatz > 75%
10 Betriebe
Mittel 1. Drittel 3. Drittel

1.444.703
72135
1.516.838
652.553
526.127
334.602
1.513.282
3.556

476
28.393
-24.361

15,01
90,0
98,4

652
28.750

15,57
9.793
431.593
75,3
67,7
88,2

1.903.072
1.703.417
5,9

57,0

371
1.276.612
74,9

32,7

1,5
113.470
0,00
16.058
-107.521

1.708
-5.820

1.489.141
1.111.080
94,3

0,7

0,5

4,5

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

indir. abs. Spezialbetriebe

Mittel

1.586.924
80.123
1.667.047
717.900
579.183
367.042
1.664.125
2.922

529
31.548
-28.098

16,44
90,5
98,3

637
28.815

17,23
10.470
473.725
75,4
68,0
89,6

2.087.227
1.880.213
5,9

57,1

37,0
1.418.196
75,4

32,7

1,6
114.368
0,00
16.251
-114.162

1.632
-5.974

1.636.912
1.221.646
94,5

0,5

0,5

4,5

indir. abs. Topfpflanzenbetriebe

Mittel

2.313.260
97.239
2.410.499
1.136.445
882.166
478.504
2.497.115
-86.616
675
41.742
-127.683

22,99
92,2
99,6

650
12.835

2,98
14.950
295.110
60,4
30,0
93,8

2.831.776
2.521.243
1,7

64,1

34,2
2.087.622
82,8

37,8

1,3
109.657
0,00
11.964
-232.379

769
-6.775

2.365.593
1.706.515
95,2

0,6

0,5

3,8

5 Betriebe

1. Drittel

3. Drittel

2023 -23/24
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ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2023 -23/24
Zierpflanzenbaubetriebe
Betriebe insgesamt indirekter Absatz > 75% indir. abs. Spezialbetriebe indir. abs. Topfpflanzenbetriebe
34 Betriebe 10 Betriebe 9 Betriebe 5 Betriebe
Aufwand Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel
44 Betriebsaufwand € 734.738 692.970 119.668 1.434.115 . . 1.576.162 . . 2.345.135
45.+ Lohnansatz fiir Familien-AK € 96.485 95.525 70.357 111.553 . . 117.612 . . 146.438
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € 831.224 788.494  190.026 1.545.668 . . 1.693.774 . . 2.491.573
Aufwandsstruktur
47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE 33,7 28,6 28,9 42,5 . . 42,7 . . 46,6
48. Saat- und Pflanzgut % BE 16,8 13,0 12,5 22,9 . . 23,1 . . 26,0
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE 1,6 2,5 3,1 1,1 . . 1,0 . . 1,2
50. Heizmaterial % BE 5,4 3,4 71 6,4 . . 6,5 . . 7,9
51. Topfe, Substrate,Verpackung % BE 5,2 4,9 1,0 7,9 . . 8,0 . . 7,6
52.+ Spezialaufwand Handel % BE 9,0 11,6 17,5 0,5 . . 0,3 . . 0,4
53.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE 0,5 0,1 0,0 0,8 . . 0,8 . . 1,0
54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE 15,7 17,8 19,6 17,2 . . 17,0 . . 13,8
55. Abschreibung % BE 5,7 6,8 3,7 7,6 . . 7,6 . . 7,3
56. Aufwand Fuhrpark % BE 1,8 1,9 3,4 1,4 . . 1,4 . . 1,0
57. Unterhaltungsaufwand % BE 2,4 2,5 29 2,6 . . 25 . . 2,2
58. Vermarktungsaufwand % BE 0,5 1,0 0,5 0,5 . . 0,5 . . 0,1
59.+ Lohnaufwand % BE 34,5 26,6 25,3 35,3 . . 35,4 . . 37,3
60.+ Lohnansatz fir Familien-AK % BE 12,3 11,7 53,7 7,5 . . 7,2 . . 6,2
61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE 105,6 96,3 145,0 103,8 . . 103,5 . . 105,3
62.Lohnaufwand je Fremd-AK € 37.406 39.494 25.258 38.938 . . 38.912 . . 41.627
63. Heizmaterial/m? heizbare Glasflache € 9,16 6,88 4,68 11,11 . . 11,28 . . 13,32
64. (Betriebsaufwand + Lohnansatz)/EQM € 4,68 5,06 3,96 3,58 . . 3,58 . . 8,44
Unternehmenserfolg
65. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 33.744  122.267 14.256 -24.878 . . -28.671 . . -127.683
66.Gewinn je Familien-AK € 21.246 79.114 10.454 -16.585 . . -18.432 . . -70.935
67.Cash Flow € 61.603 162.515 18.247 38.248 . . 39.934 . . -43.542
68. Eigenkapitalveranderung € 150.067 22.420 -1.083 485.291 . . 539.007 . . 969.661
Betriebserfolg
69.Bereinigter Betriebsertrag % BE 72,5 75,0 69,7 74,6 . . 74,6 . . 72,1
70.Betriebseinkommen % BE 41,1 42,0 33,9 39,0 . . 39,1 . . 38,2
71.Roheinkommen % BE 6,6 15,4 8,7 3,7 . . 3,7 . . 0,9
72.Reinertrag % BE -5,6 3,7 -45,0 -3,8 . . -3,5 . . -5,3
73.Reinertragsdifferenz % BE -10,6 -0,9 -48,7 -10,9 . . -10,6 . . -11,7
Arbeitsproduktivitat
74.Betriebsertrag je AK € 89.044 115944 48.994 99.196 . . 99.568 . . 102.887
75.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 64.561 86.920 34.140 74.013 . . 74.309 . . 74.222
76.Betriebseinkommen je AK € 36.599 48.687 16.630 38.712 . . 38.925 . . 39.258
77.Arbeitsertrag je AK € 32.130 43.311 14.837 31.684 . . 31.837 . . 32.710
Flachenproduktivitat
78.Bereinigter Betriebsertrag je EQM € 3,21 3,94 1,90 2,57 . . 2,58 . . 5,78
79.Betriebseinkommen je EQM € 1,82 2,21 0,93 1,35 . . 1,35 . . 3,06
80.Reinertrag je EQM € -0,25 0,20 -1,23 -0,13 . . -0,12 . . -0,43
81.Einnahmen Unterglas je m? Glasfl. € 102,32 85,30 27,84 124,59 . . 128,41 . . 150,58
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient 2,2 2,0 2,0 3,3 . . 3,3 . . 2,8
83.Wertschopfungskoeffizient 0,79 0,98 0,41 0,78 . . 0,79 . . 0,77

84.Umsatzrentabilitat % -7,8 3,2 -41,3 -9,0 . . -8,7 . . -11,4



¢l

Zierpflanzenbaubetriebe mit direktem Absatz > 75%

Uberblick

Umsatzerlose

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.Glasflache je AK m?

16.Einheitsquadratmeter je AK EQM
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.Glasflache (GF) m?

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

©COeNOOAEWND =~
A A dhodhodhodh b b dh an oy

22.Heizbare Glasflache in % der Glasfl. % GF
Vermodgen und Kapital
23.Vermogen laut Bilanz €
24 Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre

32.Vermdgen (kV) je AK €

33.Gewachshausanlagen/m? Glasflache €

34.Maschinen und Fuhrpark je AK €

35.Reinertrag des Unternehmens €
Investitionstatigkeit

36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

Betriebe insgesamt
20 Betriebe

Mittel

513.237
12.958
526.195
212.616
173.027
74.323
459.966
66.229
61
4.884
61.406

6,47
74,5
99,2
587
11.895

1,38
3.795
76.948
52,5
23,0
87,7

473.067
219.096
9,7

59,0
31,3
150.968
68,9
39,3

2,9
33.868
0,04
7.911
-25.313

2.311
-510

509.844
359.227
54,3
38,3

6,4

1,0

1. Drittel

792.050
17.748
809.798
335.136
259.975
96.892
692.003
117.794
157
6.200
111.752

7,57
77,4
98,2
743
14.542

1,35
5.628
110.090
51,3
28,2
91,0

470.705
294.370
6,6

60,6
32,8
134.449
45,7
51,7
0,6
38.883
0,00
9.123
16.479

2.125
-1.205

787.981
5569.719
55,3
36,8

6,6

1,3

Spezialbetriebe
3 Betriebe

3. Drittel 1. Drittel

151.320
3.489
154.809
74.426
40.869
26.269
141.564
13.245
1

2.114
11.132

Mittel 3. Drittel

3,04
52,9
100,0
790
14.402

0,99
2.399
43.719
48,4
1,6
72,4

423.044
89.526
21,8
42,9
35,3
83.823
93,6
417
151
29.491
0,18
10.183
-60.125

2.251
285

148.350
95.839
56,8
38,0

3,8

1,4

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

Verbundbetriebe
17 Betriebe

Mittel 1. Drittel 3. Drittel
568.016  731.683  274.101
14.918 14.287 5.823
582.935 745.971 279.924
236.767  293.792 123.353
194.315  249.028 91.750
80.537 84.544 42.286
511.619 627.363 257.389
71.316  118.607 22.535
72 184 1
5.246 4.008 3.870
66.142 114.783 18.666
6,89 712 5,08
78,7 76,6 77,0
99,1 97,8 100,0
572 330 450
11.174 6.192 8.008
1,14 0,76 0,81
3.939 2.349 2.286
76.989 44.105 40.705
54,2 51,0 58,3
32,8 33,4 2,3
87,7 74,7 69,1
487.267 387.795 587.311
231.730 202.028  143.209
6,6 5,0 11,1
62,6 50,5 62,2
30,8 444 26,7
152.749 88.722  104.652
65,9 43,9 73,1
40,3 73,3 36,4
2,2 0,0 4.1
33.633 28.365 28.172
0,00 0,00 0,00
7.917 7.384 7.462
-14.733 20.813 -43.934
2.549 2.635 1.807
-381 -606 -607
564.595 731.449 271.656
395.805 517.829 173.914
52,5 54,7 51,1
39,8 36,4 43,6
6,7 8,3 52
1,0 0,6 0,0

Topfpflanzenbetriebe
2 Betriebe
Mittel 1. Drittel 3. Drittel
2023 -23/24
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Zierpflanzenbaubetriebe mit direktem Absatz > 75%

Betriebe insgesamt Spezialbetriebe Verbundbetriebe Topfpflanzenbetriebe
20 Betriebe 3 Betriebe 17 Betriebe 2 Betriebe
Aufwand Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel
44 Betriebsaufwand € 456.171 686.657  141.500 . . . 507.614 621.464  257.315
45.+ Lohnansatz fiir Familien-AK € 91.603 101.473 73.371 . . . 86.121 97.978 66.470
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € 547.775 788.130 214.871 . . . 593.735 719.442  323.785
Aufwandsstruktur
47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE 20,9 23,2 28,4 . . . 20,8 19,8 19,2
48. Saat- und Pflanzgut % BE 7,7 9,1 13,4 . . . 7,6 8,2 9,8
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE 1,9 2,2 2,3 . . . 1,8 2,7 2,0
50. Heizmaterial % BE 4,4 4,9 7,2 . . . 4,3 2,2 3,4
51. Topfe, Substrate,Verpackung % BE 1,9 2,3 1,0 . . . 2,0 2,1 1,2
52.+ Spezialaufwand Handel % BE 20,6 19,2 21,8 . . . 20,9 20,3 25,9
53.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE 0,2 0,1 0,0 . . . 0,3 0,1 0,3
54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE 13,8 11,6 17,7 . . . 13,6 10,8 15,5
55. Abschreibung % BE 3,6 3,2 4,0 . . . 3,6 3,2 4,5
56. Aufwand Fuhrpark % BE 2,3 1,8 3,3 . . . 21 1,4 2,7
57. Unterhaltungsaufwand % BE 21 1,7 2,1 . . . 21 1,3 2,1
58. Vermarktungsaufwand % BE 0,6 0,6 0,3 . . . 0,7 0,7 0,4
59.+ Lohnaufwand % BE 33,9 33,0 27,5 . . . 34,4 34,0 33,8
60.+ Lohnansatz fiir Familien-AK % BE 18,0 12,9 49,5 . . . 15,3 13,4 24,5
61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE 107,4 100,0 144,8 . . . 105,2 98,4 119,2
62.Lohnaufwand je Fremd-AK € 35.903 44.391 25.430 . . . 35.853 45.644 23.426
63. Heizmaterial/m? heizbare Glasflache € 6,82 7,49 6,16 . . . 7,11 9,31 5,93
64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/EQM € 7,12 7,16 4,91 . . . 7,711 16,31 7,95
Unternehmenserfolg
65. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 61.257 111.348 11.111 . . . 65.975 114.783 18.666
66.Gewinn je Familien-AK € 37.126 64.953 7.778 . . . 44.863 68.870 16.000
67.Cash Flow € 75.372  126.432 15.020 . . . 81.685 127.440 29.894
68. Eigenkapitalveranderung € 11.859 23.731 -388 . . . 15.435 9.364 3.875
Betriebserfolg
69.Bereinigter Betriebsertrag % BE 70,5 71,0 64,6 . . . 70,1 70,8 64,0
70.Betriebseinkommen % BE 44,5 45,9 32,2 . . . 44,5 491 39,1
71.Roheinkommen % BE 10,5 12,9 4,6 . . . 10,1 15,0 53
72.Reinertrag % BE -7,4 0,0 -44.8 . . . -5,2 1,6 -19,2
73.Reinertragsdifferenz % BE -9,9 2,2 -48,1 . . . -7,6 0,0 -22,2
Arbeitsproduktivitat
74.Betriebsertrag je AK € 78.813  104.083 48.868 . . . 81.943 102.696 53.441
75.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 55.530 73.932 31.570 . . . 57.446 72.703 34.213
76.Betriebseinkommen je AK € 35.043 47.723 15.719 . . . 36.471 50.406 20.871
77.Arbeitsertrag je AK € 33.080 45.437 14.139 . . . 34.487 48.725 19.272
Flachenproduktivitat
78.Bereinigter Betriebsertrag je EQM € 4,67 5,08 2,19 . . . 5,14 11,74 4,27
79.Betriebseinkommen je EQM € 2,95 3,28 1,09 . . . 3,26 8,14 2,61
80.Reinertrag je EQM € -0,49 0,00 -1,52 . . . -0,38 0,27 -1,28
81.Einnahmen Unterglas je m? Glasfl. € 72,39 77,57 32,23 . . . 75,21 170,47 60,06
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient 1,0 0,8 1,9 . . . 1,0 0,6 1,4
83.Wertschopfungskoeffizient 0,82 0,95 0,40 . . . 0,85 1,00 0,64

84.Umsatzrentabilitat % -5,7 1,3 -40,2 . . . -3,4 2,3 -17.1



V.

Zierpflanzenbaubetriebe mit direktem Absatz > 75% nach Umsatz

Uberblick

Umsatzerlose

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.Glasflache je AK m?

16.Einheitsquadratmeter je AK
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.Glasflache (GF) m?

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

CENDO A WD
ONONORONONORONOEONONO)

22.Heizbare Glasflache in % der Glasfl. % GF
Vermodgen und Kapital
23.Vermogen laut Bilanz €
24.Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre

32.Vermdgen (kV) je AK €

33.Gewachshausanlagen/m? Glasflache €

34.Maschinen und Fuhrpark je AK €

35.Reinertrag des Unternehmens €
Investitionstatigkeit

36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

Mittel

bis 125.000
4 Betriebe
1. Drittel

> 125.000 bis 250.000 €
3 Betriebe
3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel

ZBG Auswertung Mitteldeutschland SN-ST-TH

> 250.000 bis 500.000 €

Mittel

395.147
794
395.941
149.841
126.717
48.396
324.954
70.987
179
2.640
68.525

6,44
65,8
97,8
579
12.954

2,01
3.729
83.451
55,4
18,1
87,4

468.846
134.069
24,6
31,7
43,7
78.667
58,7
44,6

1,3
20.812
0,00
4.744
-38.385

1.058
-431

392.825
285.138
59,7
39,6

0,4

0,3

5 Betriebe
1. Drittel

3. Drittel

> 500.000 bis 1.000.000 €

Mittel

820.983
16.848
837.832
330.464
282.447
116.419
729.330
108.502
60
8.542
100.020

9,61
81,3
99,9
243
4.664

0,94
2.336
44.799
58,9
66,5
70,0

485.044
310.450
2,0

65,2
32,8
251.818
81,1
33,0

3,1
32.320
0,00
5.914
3.053

2.700
-1.079

813.922
554.493
53,1
36,3
10,5

0,1

5 Betriebe

1. Drittel

3. Drittel

2023 -23/24
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ZBG Auswertung Mitteldeutschland SN-ST-TH

Zierpflanzenbaubetriebe mit direktem Absatz > 75% nach Umsatz

Aufwand

44.Betriebsaufwand

45.+ Lohnansatz fir Familien-AK

46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz
Aufwandsstruktur

47.Spezialaufw. Eigenproduktion

48. Saat- und Pflanzgut

49. Dinger + Pflanzenschutz

50. Heizmaterial

51. Topfe, Substrate,Verpackung

52.+ Spezialaufwand Handel

53.+ Spezialaufwand Dienstleistung

54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand

55. Abschreibung

56. Aufwand Fuhrpark

57. Unterhaltungsaufwand

58. Vermarktungsaufwand

59.+ Lohnaufwand

60.+ Lohnansatz fir Familien-AK

61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz

62.Lohnaufwand je Fremd-AK

63.Heizmaterial/m? heizbare Glasflache

64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/EQM
Unternehmenserfolg

65. Gewinn (betriebswirtschaftlich)

66.Gewinn je Familien-AK

67.Cash Flow

68. Eigenkapitalveranderung
Betriebserfolg

69.Bereinigter Betriebsertrag

70.Betriebseinkommen

71.Roheinkommen

72.Reinertrag

73.Reinertragsdifferenz
Arbeitsproduktivitat

74.Betriebsertrag je AK

75.Bereinigter Betriebsertrag je AK

76.Betriebseinkommen je AK

77.Arbeitsertrag je AK
Flachenproduktivitat

78.Bereinigter Betriebsertrag je EQM

79.Betriebseinkommen je EQM

80.Reinertrag je EQM

81.Einnahmen Unterglas je m? Glasfl.
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat

82. Kapitalkoeffizient

83. Wertschopfungskoeffizient

84.Umsatzrentabilitat

an ah ah

% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE

an ah an dh

% BE
% BE
% BE
% BE
% BE

[OWONWONO)

[OWON OO

%

Mittel

bis 125.000
4 Betriebe
1. Drittel

3. Drittel

> 125.000 bis 250.000 €
3 Betriebe

Mittel 1. Drittel 3. Drittel

> 250.000 bis 500.000 €
5 Betriebe
Mittel 1. Drittel
321.369

109.550
430.920

3. Drittel

19,5
8,8
1,6
2,6
2,3
18,6
0,0
11,4
2,4
1,9
1,3
0,4
32,3
27,9
109,7
29.871
3,13

5,16

68.525
31.148
75.912

966

72,6
50,4
18,2
9,7
-11,5

60.979
44.262
30.762
29.633

3,42
2,37
-0,46
62,90

0,7
0,81
-10,4

2023 -23/24

> 500.000 bis 1.000.000 €
5 Betriebe
Mittel 1. Drittel
725.240

105.509
830.749

3. Drittel

17,1
5,9
2,2
2,4
2,6

23,3
0,2

13,8
4,5
2,5
2,4
0,6

34,7

13,0

102,1
36.183
11,74
18,54

100.020
55.566
129.467
11.292

68,1
45,6
10,9
2,1
-4,4

84.736
57.727
38.635
36.676

12,38
8,28
-0,38
185,03

0,9
0,91
-0,7



9/

Gemiisebaubetriebe

Uberblick

Umsatzerlose

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.Glasflache je AK m?

16.Einheitsquadratmeter je AK
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.Glasflache (GF) m?

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

CENDO A WP
ONONORONORORONOEONONO)

22.Heizbare Glasflache in % der Glasfl. % GF
Vermogen und Kapital
23.Vermogen laut Bilanz €
24.Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre

32.Vermdgen (kV) je AK €

33.Gewachshausanlagen/m? Glasflache €

34.Maschinen und Fuhrpark je AK €

35.Reinertrag des Unternehmens €
Investitionstatigkeit

36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

Betriebe insgesamt

Mittel

4.066.074
171.794
4.237.868
1.086.488
1.522.923
1.213.480
3.822.891
414.977

0

286.196
128.781

39,50
96,2
99,6

1.772

16.470

11,76
69.979
650.560
75,3
65,6
99,3

5.426.821
6.151.841
1,3

67,1

31,6
4.992.548
81,2

97,5

7.1
155.743
46,01
21.217
232.676

4.820
-8.017

4.229.108
3.704.314
94,3

1,7

0,0

3,9

6 Betriebe
1. Drittel

indirekter Absatz > 75%
3 Betriebe
3. Drittel 1. Drittel

Mittel 3. Drittel

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

Mittel

3 Betriebe
1. Drittel

indir. abs. Spezialbetriebe

3. Drittel

Mittel

3 Betriebe
1. Drittel

indir. abs. Unterglasbetriebe

3. Drittel

2023 -23/24
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ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2023 -23/24

Gemiisebaubetriebe
Betriebe insgesamt indirekter Absatz > 75% indir. abs. Spezialbetriebe indir. abs. Unterglasbetriebe
6 Betriebe 3 Betriebe 3 Betriebe 3 Betriebe
Aufwand Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel
44 Betriebsaufwand € 3.801.745
45.+ Lohnansatz fir Familien-AK € 182.301
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € 3.984.045
Aufwandsstruktur
47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE 24,4
48. Saat- und Pflanzgut % BE 11,1
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE 3,2
50. Heizmaterial % BE 3,3
51. Topfe, Substrate,Verpackung % BE 2,2
52.+ Spezialaufwand Handel % BE 1,3
53.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE 0,0
54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE 28,2
55. Abschreibung % BE 12,0
56. Aufwand Fuhrpark % BE 0,4
57. Unterhaltungsaufwand % BE 4,4
58. Vermarktungsaufwand % BE 0,0
59.+ Lohnaufwand % BE 36,0
60.+ Lohnansatz fir Familien-AK % BE 4,3
61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE 94,2
62.Lohnaufwand je Fremd-AK € 40.077
63. Heizmaterial/m? heizbare Glasflache € 2,00
64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/EQM € 6,12
Unternehmenserfolg
65. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 128.781
66.Gewinn je Familien-AK € 85.854
67.Cash Flow € 632.039
68. Eigenkapitalveranderung € 93.332
Betriebserfolg
69.Bereinigter Betriebsertrag % BE 87,6
70.Betriebseinkommen % BE 46,1
71.Roheinkommen % BE 10,1
72.Reinertrag % BE 5,8
73.Reinertragsdifferenz % BE -3,0
Arbeitsproduktivitat
74.Betriebsertrag je AK € 107.066
75.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 93.780
76.Betriebseinkommen je AK € 49.374
77.Arbeitsertrag je AK € 39.974
Flachenproduktivitat
78.Bereinigter Betriebsertrag je EQM € 5,69
79.Betriebseinkommen je EQM € 3,00
80.Reinertrag je EQM € 0,38
81.Einnahmen Unterglas je m? Glasfl. € 55,30
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient 3,2
83. Wertschopfungskoeffizient 0,94

84.Umsatzrentabilitat % -1,3



8.

Obstbaubetriebe

Uberblick

Umsatzerlose

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.GG in ha je AK ha

16.Einheitsquadratmeter je AK EQM
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.Landwirtschaftlich genutzte Flache (LF) ha

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

©CONOO A WD~
A A dhodhodhodh b b dh an oy

22.Flache landw. Kulturen in % der BF % BF
Vermogen und Kapital
23.Vermogen laut Bilanz €
24.Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre
32.Vermdgen (kV) je AK €
33.
34.Maschinen und Fuhrpark je AK €
35.Reinertrag des Unternehmens €
Investitionstatigkeit
36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

Betriebe insgesamt

Mittel

1.342.453
414.649
1.757.102
222.967
666.164
815.736
1.704.867
52.234
611
29.675
23.171

23,49
95,9
31,4

5,6
56.320

135,06
134,63
1.323.044
97,5

85,6

2,2

2.715.683
2.595.242
15,0
53,9
31,1
1.920.082
74,0
61,3

110.476

8.240
-43.688

5.713
-2.454

1.686.756
1.608.898
68,7

6,3

3.4

21,7

7 Betriebe
1. Drittel

indirekter Absatz > 75%
6 Betriebe

3. Drittel Mittel 1. Drittel

1.424.673
479.273
1.903.946
224.677
725.691
900.083
1.850.451
53.495
713
33.796
20.412

3. Drittel

25,24
96,5
29,8

5,9
59.377

152,53
152,41
1.498.663
97,8

86,1

2,1

3.062.179
2.872.446
14,8
54,2
31,0
2.190.374
76,3
62,1

113.805

8.014
-42.634

6.106
-2.282

1.826.753
1.771.494
68,9

4,4

3,5

23,1

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

Mittel

1 Betrieb
1. Drittel

indir. abs. Kernobstbetriebe

3. Drittel

Mittel

3 Betriebe
1. Drittel

indir. abs.Steinobstbetriebe

3. Drittel

2023 -23/24



6.

Obstbaubetriebe

Aufwand

44.Betriebsaufwand

45.+ Lohnansatz fir Familien-AK

46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz
Aufwandsstruktur

47.Spezialaufw. Eigenproduktion

48. Saat- und Pflanzgut

49. Dinger + Pflanzenschutz

50.

51. Topfe, Substrate,Verpackung

52.+ Spezialaufwand Handel

53.+ Spezialaufwand Dienstleistung

54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand

55. Abschreibung

56. Aufwand Fuhrpark

57. Unterhaltungsaufwand

58. Vermarktungsaufwand

59.+ Lohnaufwand

60.+ Lohnansatz fir Familien-AK

61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz

62.Lohnaufwand je Fremd-AK

63.AfA Fuhrpark und Maschinen je ha LF

64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/ha LF
Unternehmenserfolg

65. Gewinn (betriebswirtschaftlich)

66.Gewinn je Familien-AK

67.Cash Flow

68. Eigenkapitalveranderung
Betriebserfolg

69.Bereinigter Betriebsertrag

70.Betriebseinkommen

71.Roheinkommen

72.Reinertrag

73.Reinertragsdifferenz
Arbeitsproduktivitat

74.Betriebsertrag je AK

75.Bereinigter Betriebsertrag je AK

76.Betriebseinkommen je AK

77.Arbeitsertrag je AK
Flachenproduktivitat

78.Bereinigter Betriebsertrag je ha LF

79.Betriebseinkommen je ha LF

80.Reinertrag je ha LF

81.Einnahmen Gartenbau je ha GG
Kapitalproduktivitdt und Rentabilitat

82. Kapitalkoeffizient

83. Wertschopfungskoeffizient

84.Umsatzrentabilitat

% BE
% BE
% BE

% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE

an ah A dh

% BE
% BE
% BE
% BE
% BE

[OWONWONO)

[OWON OO

%

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

Betriebe insgesamt

Mittel

1.506.976
96.534
1.603.510

9,1
0,0
6,3

0,2

4,1

0,0
36,6
1,4
6,3

4,7

6,5
39,5
5,7
95,1
29.572
246
11.910

16.367
16.973
-109.694
-6.631

95,4
50,2
10,7

4,9
7,7

71.803
68.489
36.011
26.926

11.950
6.283
618
8.746

5,8
0,87
4,2

7 Betriebe
1. Drittel

3. Drittel

indirekter Absatz > 75%

Mittel

1.624.696
96.841
1.721.537

9,3
0,0
6,5

0,2

3,0

0,0
36,9
11,6
6,5

4,6

6,9
39,7
5,3
94,2
29.784
207
11.295

13.797
15.768
-145.535
6.908

97,0
50,8
11,1

5,8
7,3

72,375
70.186
36.757
27.310

11.623
6.087
690
8.427

5,9
0,87
-4,0

6 Betriebe
1. Drittel

3. Drittel

indir. abs. Kernobstbetriebe

Mittel

1 Betrieb
1. Drittel

3. Drittel

2023 -23/24

indir. abs.Steinobstbetriebe

Mittel

3 Betriebe
1. Drittel

3. Drittel
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Einzelhandelsgartnereien nach Umsatz

Uberblick

Umsatzerlose

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.

16.Einheitsquadratmeter je AK
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.Glasflache m?

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

CENDO A WD
ONONORONONORONOEONONO)

EQM

22.Heizbare Glasflache in % der Glasfl. % GF
Vermodgen und Kapital
23.Vermogen laut Bilanz €
24.Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre
32.Vermdgen (kV) je AK €
33.
34.Maschinen und Fuhrpark je AK €
35.Reinertrag des Unternehmens €
Investitionstatigkeit
36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

Mittel

bis 125.000 € > 125.000 bis 250.000 €
4 Betriebe 4 Betriebe
1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

> 250.000 bis 500.000 €

Mittel

400.324
-253
400.071
175.472
118.985
46.965
341.423
58.648
149
2.353
56.444

5,87
65,9
98,0

12.404

1,81
3.241
72.791
57,3
19,5
87,9

413.850
122.385
23,8
34,1
42,1
85.563
69,9
46,2

2,7
20.855

5.327
-43.106

1.778
285

397.285
259.869
50,1
49,4

0,3

0,1

6 Betriebe
1. Drittel

3. Drittel

> 500.000 bis 1.000.000 €

Mittel

820.983
16.848
837.832
330.464
282.447
116.419
729.330
108.502
60
8.542
100.020

9,61
81,3
99,9

4.664

0,94
2.336
44.799
58,9
66,5
70,0

485.044
310.450
2,0

65,2
32,8
251.818
81,1
33,0

3,1
32.320

5.914
3.053

2.700
-1.079

813.922
554.493
53,1
36,3
10,5

0,1

5 Betriebe

1. Drittel

3. Drittel

2023 -23/24
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Einzelhandelsgartnereien nach Umsatz

Aufwand

44.Betriebsaufwand

45.+ Lohnansatz fir Familien-AK

46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz
Aufwandsstruktur

47.Spezialaufw. Eigenproduktion

48. Saat- und Pflanzgut

49. Dinger + Pflanzenschutz

50.

51. Topfe, Substrate,Verpackung

52.+ Spezialaufwand Handel

53.+ Spezialaufwand Dienstleistung

54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand

55. Abschreibung

56. Aufwand Fuhrpark

57. Unterhaltungsaufwand

58. Vermarktungsaufwand

59.+ Lohnaufwand

60.+ Lohnansatz fir Familien-AK

61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz

62.Lohnaufwand je Fremd-AK

63.

64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/EQM
Unternehmenserfolg

65. Gewinn (betriebswirtschaftlich)

66.Gewinn je Familien-AK

67.Cash Flow

68. Eigenkapitalveranderung
Betriebserfolg

69.Bereinigter Betriebsertrag

70.Betriebseinkommen

71.Roheinkommen

72.Reinertrag

73.Reinertragsdifferenz
Arbeitsproduktivitat

74.Betriebsertrag je AK

75.Bereinigter Betriebsertrag je AK

76.Betriebseinkommen je AK

77.Arbeitsertrag je AK
Flachenproduktivitat

78.Bereinigter Betriebsertrag je EQM

79.Betriebseinkommen je EQM

80.Reinertrag je EQM

81.
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat

82. Kapitalkoeffizient

83. Wertschopfungskoeffizient

84.Umsatzrentabilitat

an ah ah

% BE
% BE
% BE

% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE

)

an ah an dh

% BE
% BE
% BE
% BE
% BE

[OWONWONO)

an ah ah

%

Mittel

bis 125.000 €

4 Betriebe
1. Drittel

3. Drittel

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

> 125.000 bis 250.000 €
4 Betriebe

Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel

337.959
101.903
439.863

17,1
7,5
1,3

1,9
27,0
0,0
11,0
2,2
1,8
11
0,4
29,9
25,6
110,7
30.758

6,04

56.444
28.222
63.864

-162

65,4
44,9
14,9

-10,7

12,4

67.700
44.283
30.385
29.246

3,57
2,45
-0,58

0,7
0,78
-11,4

6 Betriebe
1. Drittel

> 250.000 bis 500.000 €

3. Drittel

2023 -23/24

> 500.000 bis 1.000.000 €
5 Betriebe

Mittel 1. Drittel

725.240
105.509
830.749

3. Drittel

17,1
5,9
2,2

2,6
23,3
0,2
13,8
4,5
2,5
2,4
0,6
34,7
13,0
102,1
36.183

18,54

100.020
55.566
129.467
11.292

68,1
45,6
10,9
2,1
-4,4

84.736
57.727
38.635
36.676

12,38
8,28
-0,38

0,9
0,91
-0,7
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Dienstleistungsbetriebe

Uberblick

Umsatzerlose

+ sonstige betriebliche Ertrage
= betriebliche Ertrage
Materialaufwand

+ Fremdleistung

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen
= betriebliche Aufwendungen

. Betriebsergebnis

10.+ Finanzertrage

11.- Finanzaufwendungen
12.Gewinn vor Steuern

Arbeitswirtschaft
13. Arbeitskrafte insgesamt
14.Fremd-AK in % Gesamt-AK
15.Sténdige-AK in % Gesamt-AK
16.

17.

Betriebsflachen
18.

19.
20.
21.
22.

Vermogen und Kapital
23.Vermogen laut Bilanz
24.Kalkulatorisches Vermdgen (kV)
25.Bodenvermogen in % des kV
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV
27.Umlaufvermogen in % des kV
28.Fremdkapital (FK)
29.Fremdkapital in % des kV
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK
31.Dynamischer Verschuldungsgrad
32.Vermdgen (kV) je AK
33.
34.Maschinen und Fuhrpark je AK
35.Reinertrag des Unternehmens

Investitionstatigkeit
36.Bruttoinvestitionen je AK
37.Nettoinvestitionen je AK

Ertrage
38.Betriebsertrag (BE)
39.Bereinigter Betriebsertrag
40.Ertrag Eigenproduktion
41.Ertrag Handelsware
42 _Ertrag Dienstleistung
43.Sonstiger Betriebsertrag

©OeNoOOh LN =

[ORONONONOWON O [OWON OO

=%

R

%
%
%

%
%
Jahre

Betriebe insgesamt
10 Betriebe

Mittel

740.694
30.750
771.443
199.397
23.706
300.649
152.046
675.798
95.646
42
8.329
87.359

8,15
86,5
99,7

559.575
426.984
4,7

63,7
31,6
342.760
80,3
42,2

3,3
52.423

15.328
19.022

8.399
3.791

752.936
551.128
10,5
7,9

79,6

2,0

1. Drittel

Friedhofsgartenbaub.
2 Betriebe
3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

Mittel

991.863
43.938

1.035.801

275.606
31.799
414.470
196.835
918.710
117.091
54
9.564
107.581

10,61
89,2
99,7

605.935
506.964
4,2

58,9
36,8
424.618
83,8
46,0

3,5
47.795

14.840
31.945

8.123
3.719

1.010.204

731.637
11,2

8,4

78,4

2,0

1. Drittel

Garten- und Landschaftsbaub.
7 Betriebe

3. Drittel

sonstige Dienstleister

Mittel

1 Betrieb

1. Drittel

3. Drittel

2023 -23/24
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ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2023 -23/24
Dienstleistungsbetriebe
Betriebe insgesamt Friedhofsgartenbaub. Garten- und Landschaftsbaub. sonstige Dienstleister
10 Betriebe 2 Betriebe 7 Betriebe 1 Betrieb

Aufwand Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel Mittel 1. Drittel 3. Drittel
44 Betriebsaufwand € 668.370 . . . . . 908.459
45.+ Lohnansatz fir Familien-AK € 76.666 . . . . . 85.201
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € 745.036 . . . . . 993.660

Aufwandsstruktur
47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE 9,0 . . o . . 9,4
48. Saat- und Pflanzgut % BE 6,2 . . . . . 6,5
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE 0,5 . . . . . 0,5
50. Topfe, Substrate,Verpackung % BE 0,6 . . . . . 0,6
51.+ Spezialaufwand Handel % BE 31 . . . . . 3,3
52.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE 17,6 . . . . . 17,8
53. Wareneinsatz Pflanzen % BE 1,5 . . . . . 1,2
54. Wareneinsatz Material % BE 12,0 . . . . . 12,5
55. Mieten bewegl. WG (Fahrzeuge etc.) % BE 1,3 . . o . . 1,4
56. Bezogene Leistungen % BE 31 . . . . . 31
57.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE 19,2 . . . . . 18,5
58. Abschreibung % BE 5,0 . . . . . 4,6
59. Aufwand Fuhrpark % BE 3,9 . . . . . 3,8
60. Unterhaltungsaufwand % BE 2,5 . . . . . 2,4
61. Vermarktungsaufwand % BE 1,1 . . . . . 1,1
62.+ Lohnaufwand % BE 39,9 . . . . . 41,0
63.+ Lohnansatz fiir Familien-AK % BE 10,2 . . . . . 8,4
64.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE 99,0 . . . . . 98,4
65.Lohnaufwand je Fremd-AK € 42.676 . . . . . 43.793

Unternehmenserfolg
66.Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 87.359 . . . . . 107.581
67.Gewinn je Familien-AK € 79.418 . . . . . 94.134
68.Cash Flow € 116.059 . . . . . 142.723
69. Eigenkapitalveranderung € 16.585 . . . . . 17.818

Betriebserfolg
70.Bereinigter Betriebsertrag % BE 73,2 . . . . . 72,4
71.Betriebseinkommen % BE 51,2 . . . . . 51,1
72.Roheinkommen % BE 11,2 . . . . . 10,1
73.Reinertrag % BE 1,0 . . . . . 1,6
74.Reinertragsdifferenz % BE -2,3 . . . . . -1,3

Arbeitsproduktivitat
75.Betriebsertrag je AK € 92.442 . . . . . 95.238
76.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 67.665 . . . . . 68.976
77.Betriebseinkommen je AK € 47.295 . . . . . 48.667
78.Arbeitsertrag je AK € 44.218 . . . . . 45.855

Flachenproduktivitat
79.
80.
81.

Kapitalproduktivitit und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient 1,1 . . . . . 1,0
83. Wertschopfungskoeffizient 0,96 . . . . . 0,97

84.Umsatzrentabilitat % 1,4 . . . . . 2,2
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Entwicklung identischer Betriebe
Uber die Kalenderjahre 2021 bis 2023
bzw. Wirtschaftsjahre 2021/2022 bis
2023/2024
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Spartenuibersicht

Uberblick

Umsatzerldse

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.Glasflache je AK m?

16.Einheitsquadratmeter je AK EQM
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.Glasflache (GF) m?

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

22.Heizbare Glasflache in % der Glasfl. % GF

Vermogen und Kapital

©CONO A WD~
Ay dh dh dhodhodh b ah dh an oy

23.Vermogen laut Bilanz €
24 Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre

32.Vermdgen (kV) je AK €

33.Gewachshausanlagen/m? Glasflache €

34.Maschinen und Fuhrpark je AK €

35.Reinertrag des Unternehmens €
Investitionstatigkeit

36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

Zierpflanzenbaubetriebe

2023/24

817.538
26.373
843.911
369.797
278.989
151.059
799.844
44.067
199
12.410
31.855

8,95
81,6
99,4
632
14.874

2,12
5.653
133.151
66,2
16,8
90,8

902.282
676.063
5,2

57,9
36,9
506.936
75,0
34,4

1,7
75.521
0,02
11.860
-55.418

2.006
-3.230

823.685
590.845
76,7
18,2

2,8

2,3

31 Betriebe
2022/23

767.377
26.912
794.289
395.535
262.258
149.618
807.410
-13.122
859
12.243
-24.506

8,83
81,7
98,5
640
15.066

2,12
5.653
133.083
66,2
16,3
90,8

1.025.914
675.741
5,3

62,3

32,4
790.843
117,0
56,1

76.501
0,03
12.902
-104.965

6.227
1.087

774317
538.198
77,9
16,9
2,9

2,2

N

2021/22

820.313
28.854
849.167
408.156
241.795
145.366
795.316
53.851
159
11.551
42.459

9,07
83,5
97,8
627
13.664

1,91
5.690
123.992
60,9
15,5
90,6

.066.843

678.948
4,8

62,2
33,1
738.332
108,7
19,4

9,6
74.820
0,08
10.198
-32.898

5.476
569

822.167
555.846
79,5
171
2,3

1,2

Gemiisebaubetriebe

2023/24

4 Betriebe
2022/23

2021/22

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

Mehrspartenberiebe

2023/24

2 Betriebe
2022/23

2021/22

2023-2022-2021
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ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2023-2022-2021
Spartenuibersicht
Zierpflanzenbaubetriebe Gemiisebaubetriebe Mehrspartenberiebe
31 Betriebe 4 Betriebe 2 Betriebe
Aufwand 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
44 Betriebsaufwand € 772.232 778.673 769.742
45.+ Lohnansatz fiir Familien-AK € 99.684 92.702 86.908
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € 871.916 871.375 856.649
Aufwandsstruktur

47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE 34,9 41,1 38,6
48. Saat- und Pflanzgut % BE 17,6 20,2 21,3
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE 1,6 5,2 5,0
50. Heizmaterial % BE 57 8,1 6,3
51. Topfe, Substrate,Verpackung % BE 5,5 2,9 21
52.+ Spezialaufwand Handel % BE 9,4 9,6 10,8
53.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE 0,6 0,4 0,2
54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE 15,0 15,6 14,6
55. Abschreibung % BE 5,7 59 54
56. Aufwand Fuhrpark % BE 1,6 1,8 1,5
57. Unterhaltungsaufwand % BE 2,3 2,7 3,3
58. Vermarktungsaufwand % BE 0,6 0,6 0,3
59.+ Lohnaufwand % BE 33,9 33,9 29,4
60.+ Lohnansatz fur Familien-AK % BE 12,1 12,0 10,6
61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE 105,9 112,5 104,2
62.Lohnaufwand je Fremd-AK € 38.181 36.319 31.919
63. Heizmaterial/m? heizbare Glasflache € 9,16 12,19 10,06
64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/EQM € 6,55 6,55 6,91

Unternehmenserfolg

65. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 31.760 -24.614 42.410
66.Gewinn je Familien-AK € 19.305 -15.260 28.273
67.Cash Flow € 62.389 4.933 78.236
68. Eigenkapitalveranderung € 165.833 -61.291 5.835
Betriebserfolg
69.Bereinigter Betriebsertrag % BE 7,7 69,5 67,6
70.Betriebseinkommen % BE 40,1 33,3 35,8
71.Roheinkommen % BE 6,2 -0,6 6,4
72.Reinertrag % BE -5,9 -12,5 -4,2
73.Reinertragsdifferenz % BE -10,7 -17,7 -9,1
Arbeitsproduktivitat
74.Betriebsertrag je AK € 92.011 87.661 90.603
75.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 66.002 60.929 61.254
76.Betriebseinkommen je AK € 36.912 29.194 32.420
77.Arbeitsertrag je AK € 32.475 24.701 28.018
Flachenproduktivitat
78.Bereinigter Betriebsertrag je EQM € 4,44 4,04 4,48
79.Betriebseinkommen je EQM € 2,48 1,94 2,37
80.Reinertrag je EQM € -0,36 -0,73 -0,28
81.Einnahmen Unterglas je m? Glasfl. € 101,52 105,97 114,33
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient 21 2,6 2,3
83. Wertschopfungskoeffizient 0,79 0,65 0,80

84.Umsatzrentabilitat % -8,0 -14,8 -5,2
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Spartenuibersicht

Uberblick

Umsatzerldse

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK

14.Standige-AK in % Gesamt-AK

15.GG in ha je AK

16.Einheitsquadratmeter je AK
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF)

CE®NOO A LN

18.Landwirtschaftlich genutzte Flache (LF)

19.Einheitsquadratmeter
20.GG in % der Betriebsflache

OWOWONONONON OO OGN O]

ha
EQM

ha
ha
EQM
% BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

22.Flache landw. Kulturen in % der BF
Vermogen und Kapital
23.Vermogen laut Bilanz
24 Kalkulatorisches Vermdgen (kV)
25.Bodenvermogen in % des kV
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV
27.Umlaufvermogen in % des kV
28.Fremdkapital (FK)
29.Fremdkapital in % des kV
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK
31.Dynamischer Verschuldungsgrad
32.Vermdgen (kV) je AK
33.
34.Maschinen und Fuhrpark je AK
35.Reinertrag des Unternehmens
Investitionstatigkeit
36.Bruttoinvestitionen je AK
37.Nettoinvestitionen je AK
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE)
39.Bereinigter Betriebsertrag
40.Ertrag Eigenproduktion
41.Ertrag Handelsware
42 _Ertrag Dienstleistung
43.Sonstiger Betriebsertrag

% BF

€

€

%

%

%

€

%

%
Jahre

Baumschulen Obstbaubetriebe
4 Betriebe 6 Betriebe

2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
1.508.467 2.038.222 1.535.161
478.005 42.755 504.535
1.986.472 2.080.977 2.039.696
253.511 225.228 201.623
743.283 766.921 722.899
931.492 977.325 1.003.712
1.928.286 1.969.475 1.928.233
58.186 111.502 111.463
682 5.193 1.168
34.608 25.904 28.282
24.260 90.791 84.349
24,46 27,92 25,47
95,6 96,1 95,7
34,8 31,8 32,8
6,2 55 6,1
62.202 55.374 61.834
155,23 159,02 161,32
154,85 157,28 160,95
1.521.351 1.545.858 1.574.599
97,6 96,8 97,1
85,5 85,8 86,0
2,2 2,1 2,7
3.041.713 2.804.031 2.472.219
2.879.886 3.067.504 2.966.699
15,7 14,7 15,2
52,7 51,6 54,3
31,6 33,7 30,4
2.225.983 2.001.823 1.729.721
77,3 65,3 58,3
61,1 68,4 55,8
. 2,5 49,8
117.747 109.881 116.501
8.947 7.196 8.830
-48.162 10.377 9.818
6.398 6.753 9.938
-2.535 -1.129 1.771
1.908.296 1.992.003 1.878.801
1.821.692 1.922.350 1.809.888
68,3 93,4 73,1
6,0 4,3 5,9
3,5 3,5 1,4
22,2 -1,2 19,6

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

2023-2022-2021
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Spartenuibersicht

Aufwand

44.Betriebsaufwand

45.+ Lohnansatz fir Familien-AK

46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz
Aufwandsstruktur

47.Spezialaufw. Eigenproduktion

48. Saat- und Pflanzgut

49. Dinger + Pflanzenschutz

50.

51. Topfe, Substrate,Verpackung

52.+ Spezialaufwand Handel

53.+ Spezialaufwand Dienstleistung

54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand

55. Abschreibung

56. Aufwand Fuhrpark

57. Unterhaltungsaufwand

58. Vermarktungsaufwand

59.+ Lohnaufwand

60.+ Lohnansatz fir Familien-AK

61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz

62.Lohnaufwand je Fremd-AK

63.AfA Fuhrpark und Maschinen je ha LF

64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/ha LF
Unternehmenserfolg

65. Gewinn (betriebswirtschaftlich)

66.Gewinn je Familien-AK

67.Cash Flow

68. Eigenkapitalveranderung
Betriebserfolg

69.Bereinigter Betriebsertrag

70.Betriebseinkommen

71.Roheinkommen

72.Reinertrag

73.Reinertragsdifferenz
Arbeitsproduktivitat

74.Betriebsertrag je AK

75.Bereinigter Betriebsertrag je AK

76.Betriebseinkommen je AK

77.Arbeitsertrag je AK
Flachenproduktivitat

78.Bereinigter Betriebsertrag je ha LF

79.Betriebseinkommen je ha LF

80.Reinertrag je ha LF

81.Einnahmen Gartenbau je ha GG
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat

82. Kapitalkoeffizient

83. Wertschopfungskoeffizient

84.Umsatzrentabilitat

% BE
% BE
% BE

% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE
% BE

[ONONONO)

% BE
% BE
% BE
% BE
% BE

[OWONWONO)

[OWON OO

%

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

Baumschulen Obstbaubetriebe
4 Betriebe 6 Betriebe

2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
1.704.407 1.761.181 1.622.815
107.029 106.318 102.813
1.811.436 1.867.499 1.725.627
9,2 8,4 7,4
0,0 0,0 0,0
6,4 54 5,9
0,3 0,1 0,2
4.1 2,9 3,3
0,0 0,0 0,0
37,1 38,6 37,2
11,4 11,0 1,1
6,3 7,4 6,1
4,7 4,5 4,3
6,7 6,4 8,0
39,0 38,5 38,5
5,6 53 55
94,9 93,7 91,8
31.798 28.581 29.649
242 401 348
11.698 11.874 10.722
16.322 96.135 97.679
15.066 88.740 90.165
-136.060 517.162 72.911
35.596 33.669 53.677
95,5 96,5 96,3
49,6 50,1 52,1
10,7 11,6 13,6
5,1 6,3 8,2
7.4 -6,4 -5,0
78.022 71.355 73.780
74.481 68.860 71.074
38.726 35.740 38.440
28.960 26.700 28.713
11.764 12.222 11.245
6.117 6.344 6.082
626 792 952
8.558 12.037 8.733
5,8 5,8 5,9
0,87 0,89 0,91
-4,2 -0,7 -0,9

2023-2022-2021
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Spartenuibersicht

Uberblick

Umsatzerldse

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.

16.Einheitsquadratmeter je AK EQM
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.CGlasflache m?

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

22.Heizbare Glasflache in % der Glasfl. % GF

Vermogen und Kapital

©CONO A WD~
Ay dh dh dhodhodh b b dh A oy

23.Vermogen laut Bilanz €
24 Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre
32.Vermdgen (kV) je AK €
33.

34.Maschinen und Fuhrpark je AK €
35.Reinertrag des Unternehmens €

Investitionstatigkeit
36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage

38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

Handelsbetriebe
2 Betriebe
2023/24 2022/23 2021/22 2023/24

740.694
30.750
771.443
223.102
300.649
152.046
675.798
95.646
42
8.329
87.359

8,15
86,5
99,7

2.476

1,05
755
20.170
63,6
5,6
56,3

559.575
426.984
4,7

63,7
31,6
342.760
80,3
42,2

3,3
52.423

15.328
19.022

8.399
3.791

752.936
551.128
10,5
7,9

79,6

2,0

2022/23

778.360
24.213
802.573
256.468
304.449
164.707
725.624
76.949
2

5.401
71.550

8,11
86,4
99,9

2.486

1,05
755
20.170
63,6
5,6
56,3

516.618
378.950
5,3

57,2
37,5
342.128
90,3
45,2

3,5
46.715

13.687
2.761

9.988
4.890

785.784
545.588
11,2

7,6

80,0

1,2

Dienstleistungsbetriebe
10 Betriebe

2021/22

747.492
22.718
770.210
237.791
287.914
141.852
667.557
102.653
1"
4.306
98.358

8,39
84,5
99,0

2.413

1,04
755
20.240
65,7
18,7
56,3

471.860
357.303
4,7

57,8
37,4
281.577
78,8
47,1
2,3
42.603

15.510
24.761

10.291
6.521

755.031
532.010
15,3

6,1
77,3

1,3

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

Einzelhandelsgartnereien

2023/24

515.336
12.258
527.593
219.327
170.311
73.879
463.518
64.075
58
4.705
59.428

6,35
74,5
99,2

11.672

1,36
3.620
74.133
52,6
251
89,5

448.734
212.209
9,6

59,1
31,3
149.798
70,6
39,9

3,0
33.411

8.011
-26.306

2.544
-246

511.789
352.705
52,1
40,8

6,1

1,0

21 Betriebe

2022/23

496.940
11.930
508.870
237.059
151.630
73.482
462.171
46.699
13
4.448
42.263

6,13
73,6
97,2

12.080

1,36
3.620
74.033
52,7
241
89,5

464.887
226.916
9,1
56,6
34,3
165.458
72,9
37,9

3,1
37.027

8.313
-38.759

3.807
1.093

493.641
326.781
54,7
38,3

6,1

0,8

2021/22

520.766
11.908
532.674
239.899
142.765
74.795
457.459
75.215
47
4.114
71.148

6,34
76,4
95,8

11.697

1,36
3.632
74.202
52,7
17,8
89,6

476.454
225.021
9,9

56,0
34,1
165.426
73,5
41,4
3,0
35.472

7.446
-3.414

7.146
4.670

516.490
345.112
55,3
39,2

5,0

0,5

2023-2022-2021
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ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2023-2022-2021

Spartenuibersicht

Handelsbetriebe Dienstleistungsbetriebe Einzelhandelsgartnereien

2 Betriebe 10 Betriebe 21 Betriebe
Aufwand 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
44 Betriebsaufwand € 668.370 720.223 661.051 459.536  458.280 453.365
45.+ Lohnansatz fiir Familien-AK € 76.666 74.190 77.904 90.440 85.471 78.677
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € 745.036 794.413  738.955 549.976  543.751 532.041
Aufwandsstruktur
47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE 9,0 6,9 7,8 20,2 24,3 21,5
48. Saat- und Pflanzgut % BE 6,2 2,8 59 7,5 9,7 8,1
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE 0,5 0,7 0,4 1,8 2,1 1,8
50.
51. Topfe, Substrate,Verpackung % BE 0,6 0,3 0,9 1,8 2,2 2,7
52.+ Spezialaufwand Handel % BE 3,1 5,1 54 22,4 22,7 24,5
53.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE 17,6 20,7 18,2 0,2 1,0 0,5
54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE 19,2 20,3 17,9 13,7 14,1 13,7
55. Abschreibung % BE 5,0 53 4,2 3,5 34 3,0
56. Aufwand Fuhrpark % BE 3,9 4,5 4,0 2,3 2,5 2,1
57. Unterhaltungsaufwand % BE 2,5 3,2 3,3 21 2,8 3,4
58. Vermarktungsaufwand % BE 1,1 0,8 0,7 0,6 0,7 0,6
59.+ Lohnaufwand % BE 39,9 38,7 38,1 33,3 30,7 27,6
60.+ Lohnansatz fur Familien-AK % BE 10,2 94 10,3 17,7 17,3 15,2
61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE 99,0 101,1 97,9 107,5 110,2 103,0
62.Lohnaufwand je Fremd-AK € 42.676 43.418 40.627 35.987 33.618 29.469
63.
64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/EQM € 36,94 39,39 36,51 7,42 7,34 717
Unternehmenserfolg
65. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 87.359 71.550 98.358 59.287 42.104 71.075
66.Gewinn je Familien-AK € 79.418 65.045 75.660 36.619 26.005 47.383
67.Cash Flow € 116.059 110.509 126.960 73.205 54.472 84.252
68. Eigenkapitalveranderung € 16.585 -1.303 17.097 11.229 13.426 14.551
Betriebserfolg
69.Bereinigter Betriebsertrag % BE 73,2 69,4 70,5 68,9 66,2 66,8
70.Betriebseinkommen % BE 51,2 47,1 50,6 43,5 37,9 39,9
71.Roheinkommen % BE 11,2 8,3 12,4 10,2 7,2 12,2
72.Reinertrag % BE 1,0 -1,1 2,1 -7,5 -10,2 -3,0
73.Reinertragsdifferenz % BE -2,3 -3,9 -0,7 9,9 -12,8 -5,5
Arbeitsproduktivitat
74.Betriebsertrag je AK € 92.442 96.867 90.026 80.578 80.550 81.418
75.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 67.665 67.257 63.434 55.531 53.322 54.402
76.Betriebseinkommen je AK € 47.295 45.613 45.535 35.040 30.506 32.452
77.Arbeitsertrag je AK € 44.218 42.879 43.026 33.099 28.354 30.407
Flachenproduktivitat
78.Bereinigter Betriebsertrag je EQM € 27,32 27,05 26,29 4,76 4,41 4,65
79.Betriebseinkommen je EQM € 19,10 18,34 18,87 3,00 2,53 2,77
80.Reinertrag je EQM € 0,39 -0,43 0,79 -0,52 -0,68 -0,21
81.
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient 1,1 1,0 0,9 1,0 1,2 1,1
83. Wertschopfungskoeffizient 0,96 0,92 0,99 0,82 0,75 0,88
84.Umsatzrentabilitat % 1,4 -0,3 2,7 -5,9 -8,5 -1,4
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Zierpflanzenbaubetriebe

Uberblick

Umsatzerldse

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.Glasflache je AK m?

16.Einheitsquadratmeter je AK
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.Glasflache (GF) m?

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

©CONO A WD~
Ay dh dh dhodhodh b b dh A oy

22.Heizbare Glasflache in % der Glasfl. % GF
Vermogen und Kapital
23.Vermogen laut Bilanz €
24 Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre

32.Vermdgen (kV) je AK €

33.Gewachshausanlagen/m? Glasflache €

34.Maschinen und Fuhrpark je AK €

35.Reinertrag des Unternehmens €
Investitionstatigkeit

36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

Betriebe insgesamt

2023/24

817.538
26.373
843.911
369.797
278.989
151.059
799.844
44.067
199
12.410
31.855

8,95
81,6
99,4
632
14.874

2,12
5.653
133.151
66,2
16,8
90,8

902.282
676.063
5,2

57,9
36,9
506.936
75,0
34,4

1,7
75.521
0,02
11.860
-55.418

2.006
-3.230

823.685
590.845
76,7
18,2
2,8

2,3

31 Betriebe
2022/23

767.377
26.912
794.289
395.535
262.258
149.618
807.410
-13.122
859
12.243
-24.506

8,83
81,7
98,5
640
15.066

2,12
5.653
133.083
66,2
16,3
90,8

1.025.914
675.741
5,3

62,3

32,4
790.843
117,0
56,1

76.501
0,03
12.902
-104.965

6.227
1.087

774317
538.198
77,9
16,9
2,9

2,2

N

2021/22

820.313
28.854
849.167
408.156
241.795
145.366
795.316
53.851
159
11.551
42.459

9,07
83,5
97,8
627
13.664

1,91
5.690
123.992
60,9
15,5
90,6

.066.843

678.948
4,8

62,2
33,1
738.332
108,7
19,4

9,6
74.820
0,08
10.198
-32.898

5.476
569

822.167
555.846
79,5
171
2,3

1,2

indirekter Absatz > 75%

8 Betriebe

2023/24 2022/23 2021/22
1.677.105 1.536.186 1.695.103
64.669 66.404 77.550
1.741.774 1.602.589 1.772.653
804.197 849.238 911.996
586.095 571.897 524.007
368.776  366.781 345.495
1.759.068 1.787.916 1.781.499
-17.294 -185.327 -8.846
566 3.285 516
34.743 35.293 33.430
-51.471 -217.335 -41.760
16,02 16,02 16,38
89,9 89,9 90,8
99,6 99,6 99,6
724 724 714
18.934 18.934 16.323
4,34 4,34 3,52
11.594 11.594 11.706
303.226 303.226 267.444
75,3 75,3 66,1
12,9 12,9 15,9
93,2 93,2 92,7
2.221.200 2.658.811 2.801.581
1.998.663 1.954.266 1.978.110
3,8 3,9 3,0

58,9 65,4 65,3
37,3 30,7 31,7
1.558.228 2.610.314 2.399.698
78,0 133,6 121,3
32,4 58,8 15,0

1,6 . 17,3
124.799 122.027 120.728
0,00 0,00 0,00
17.399 18.934 14.190
-138.991 -296.292 -119.250
1.917 9.284 4.395
-6.383 1.157 -3.358
1.709.124 1.571.155 1.711.781
1.253.791 1.126.178 1.150.512
95,4 95,1 97,0

0,8 0,8 1,1

0,4 0,6 0,3

3,4 3,5 1,6

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

indir. abs. Spezialbetriebe

7 Betriebe
2023/24 2022/23 2021/22
1.893.161 1.732.189 1.913.782
73.873 74.649 88.617
1.967.033 1.806.838 2.002.399
909.878 960.458 1.033.423
662.877 646.774 593.134
415.367 413.404  388.626
1.988.122 2.020.635 2.015.183
-21.088 -213.797 -12.784
647 3.754 590
39.707 40.335 38.206
-60.148 -250.378 -50.400
17,99 17,99 18,37
90,5 90,5 91,4
99,6 99,6 99,6
707 707 696
18.842 18.842 16.158
4,87 4,87 3,92
12.721 12.721 12.779
339.058 339.058 296.793
75,5 75,5 66,2
13,1 13,1 16,3
94,8 94,8 94,8
2.503.416 3.003.672 3.168.565

2.268.093 2.222.806 2.251.866

3,7 3,8 2,9

59,1 65,6 65,4

37,2 30,6 31,6
1.780.495 2.982.743 2.741.468
78,5 134,2 121,7

32,4 58,8 15,0

1,6 . 17,6
126.045 123.528  122.595
0,00 0,00 0,00
17.647 19.226 14.418
-152.025 -332.876 -131.575
1.832 9.353 4.474
-6.573 1.113 -3.378
1.930.542 1.771.484 1.933.403
1.416.334 1.269.289 1.297.985
95,6 95,4 97,1

0,5 0,5 1,0

0,4 0,6 0,3

3,4 35 1,6

indir. abs. Topfpflanzenbetriebe

5 Betriebe
2023/24 2022/23 2021/22
2.313.260 2.113.742 2.410.439
97.239 82.612 121.592

2.410.499 2.196.354 2.532.031

1.136.445 1.244.516 1.347.428
882.166 852.784  765.169
478.504 476.881  461.142

2.497.115 2.574.180 2.573.738
-86.616 -377.826 -41.707

675 5.256 826
41.742 42.587 41.426
-127.683 -415.157 -82.308
22,99 22,99 22,82
92,2 92,2 92,1
99,6 99,6 99,5
650 650 655
12.835 12.835 12.935
2,98 2,98 2,98
14.950 14.950 14.950
295110 295.110 295.110
60,4 60,4 60,4
30,0 30,0 30,0
93,8 93,8 93,8

2.831.776 3.501.137 3.795.124
2.521.243 2.655.902 2.799.138

1,7 1,6 1,5

64,1 66,7 66,4

34,2 31,8 32,1
2.087.622 3.731.993 3.415.625
82,8 140,5 122,0

37,8 65,1 16,3

1,3 . 15,5
109.657 115.514  122.685
0,00 0,00 0,00
11.964 13.241 13.257
-232.379 -508.700 -181.993
769 5.919 4.931
-6.775 -1.669 -2.538
2.365.593 2.166.221 2.437.908
1.706.515 1.487.867 1.565.250
95,2 95,0 97,0

0,6 0,6 1.1

0,5 0,6 0,3

3,8 3,8 1,7

2023-2022-2021
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ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2023-2022-2021
Zierpflanzenbaubetriebe
Betriebe insgesamt indirekter Absatz > 75% indir. abs. Spezialbetriebe indir. abs. Topfpflanzenbetriebe
31 Betriebe 8 Betriebe 7 Betriebe 5 Betriebe

Aufwand 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
44 Betriebsaufwand € 772.232 778.673 769.742 1.663.165 1.687.651 1.694.152 1.878.518 1.906.046 1.915.359 2.345.135 2.419.897 2.435.459
45.+ Lohnansatz fiir Familien-AK € 99.684 92.702 86.908 122.263 114.250 110.920 131.584 122.834 119.381 146.438 136.130 141.111
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € 871.916 871.375 856.649 1.785.428 1.801.901 1.805.072 2.010.102 2.028.879 2.034.739 2.491.573 2.556.028 2.576.570

Aufwandsstruktur
47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE 34,9 411 38,6 45,6 53,6 52,4 45,9 53,9 52,7 46,6 57,1 54,4
48. Saat- und Pflanzgut % BE 17,6 20,2 21,3 24,9 27,7 31,8 25,0 27,9 32,1 26,0 30,8 34,9
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE 1,6 5,2 5,0 1,1 7,6 7,5 1,1 7,7 7,5 1,2 8,8 7,6
50. Heizmaterial % BE 5,7 8,1 6,3 7,0 9,8 7.9 7,0 9,9 8,0 7,9 11,0 8,6
51. Topfe, Substrate,Verpackung % BE 5,5 29 2,1 8,6 3,2 1,7 8,7 3,2 1,7 7,6 2,9 1,5
52.+ Spezialaufwand Handel % BE 9,4 9,6 10,8 0,5 0,5 0,9 0,4 0,3 0,8 0,4 0,3 0,9
53.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE 0,6 0,4 0,2 0,9 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0
54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE 15,0 15,6 14,6 16,0 17,0 15,1 15,8 16,9 14,9 13,8 14,9 13,2
55. Abschreibung % BE 5,7 59 54 7,8 8,3 7.4 7,8 8,4 7,5 7,3 8,1 7,0
56. Aufwand Fuhrpark % BE 1,6 1,8 1,5 1,1 1,2 0,9 1,1 1,2 0,9 1,0 1,0 0,8
57. Unterhaltungsaufwand % BE 2,3 2,7 3,3 2,4 2,6 3,2 2,4 2,5 3,1 2,2 2,4 2,6
58. Vermarktungsaufwand % BE 0,6 0,6 0,3 0,5 0,5 0,1 0,5 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1
59.+ Lohnaufwand % BE 33,9 33,9 29,4 34,3 36,4 30,6 34,3 36,5 30,7 37,3 39,4 31,4
60.+ Lohnansatz fiir Familien-AK % BE 12,1 12,0 10,6 7,2 7,3 6,5 6,8 6,9 6,2 6,2 6,3 5,8
61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE 105,9 112,5 104,2 104,5 114,7 105,4 104,1 114,5 105,2 105,3 118,0 105,7
62.Lohnaufwand je Fremd-AK € 38.181 36.319 31.919 40.729 39.742 35.202 40.717 39.728 35.310 41.627 40.241 36.407
63. Heizmaterial/m? heizbare Glasflache € 9,16 12,19 10,06 11,11 14,28 12,50 11,28 14,48 12,70 13,32 17,06 14,91
64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/EQM € 6,55 6,55 6,91 5,89 5,94 6,75 5,93 5,98 6,86 8,44 8,66 8,73

Unternehmenserfolg
65. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 31.760 -24.614 42.410 -51.471 -217.335 -41.760 -60.148 -250.378 -50.400 -127.683 -415.157 -82.308
66.Gewinn je Familien-AK € 19.305 -15.260 28.273 -31.674 -133.744 -27.840 -35.086 -146.054 -32.073 -70.935 -230.643 -45.727
67.Cash Flow € 62.389 4.933 78.236 27.727 -137.360 59.577 28.392 -158.462 64.730 -43.542 -320.858 47.627
68. Eigenkapitalveranderung € 165.833 -61.291 5.835 611.304 -288.401 -23.761 698.369 -331.901 -27.596 969.661 -506.494 -14.761

Betriebserfolg
69.Bereinigter Betriebsertrag % BE 71,7 69,5 67,6 73,4 71,7 67,2 73,4 71,7 67,1 721 68,7 64,2
70.Betriebseinkommen % BE 40,1 33,3 35,8 37,0 29,0 31,6 37,0 28,9 31,6 38,2 27,7 31,5
71.Roheinkommen % BE 6,2 -0,6 6,4 2,7 -7,4 1,0 2,7 -7,6 0,9 0,9 -11,7 0,1
72.Reinertrag % BE -5,9 -12,5 -4,2 -4,5 -14,7 -5,4 -4,1 -14,5 -5,2 -5,3 -18,0 -5,7
73.Reinertragsdifferenz % BE -10,7 -17,7 -9,1 -11,4 -22,0 -12,3 -11,1 -21,9 -12,1 -11,7 -25,3 -12,5

Arbeitsproduktivitat
74.Betriebsertrag je AK € 92.011 87.661 90.603 106.720 98.105 104.474 107.286 98.447  105.257 102.887 94.216  106.852
75.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 66.002 60.929 61.254 78.288 70.320 70.218 78.710 70.538 70.664 74.222 64.712 68.604
76.Betriebseinkommen je AK € 36.912 29.194 32.420 39.466 28.436 33.055 39.729 28.465 33.271 39.258 26.057 33.642
77.Arbeitsertrag je AK € 32.475 24.701 28.018 32.099 21.235 25.899 32.286 21.173 26.002 32.710 19.157 26.312

Flachenproduktivitat
78.Bereinigter Betriebsertrag je EQM € 4,44 4,04 4,48 4,13 3,71 4,30 4,18 3,74 4,37 5,78 5,04 5,30
79.Betriebseinkommen je EQM € 2,48 1,94 2,37 2,08 1,50 2,03 2,1 1,51 2,06 3,06 2,03 2,60
80.Reinertrag je EQM € -0,36 -0,73 -0,28 -0,25 -0,76 -0,35 -0,23 -0,76 -0,34 -0,43 -1,32 -0,47
81.Einnahmen Unterglas je m? Glasfl. € 101,52 105,97 114,33 122,60 128,76 141,81 126,56 132,82 146,99 150,58 137,59 158,13

Kapitalproduktivitit und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient 21 2,6 2,3 3,2 4,3 3,7 3,2 4.4 3,7 2,8 4.5 3,7
83. Wertschopfungskoeffizient 0,79 0,65 0,80 0,76 0,57 0,72 0,77 0,57 0,72 0,77 0,52 0,72

84.Umsatzrentabilitat % -8,0 -14,8 -5,2 -10,0 -20,7 -8,6 -9,7 -20,7 -8,5 -11,4 -25,1 -8,8
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Zierpflanzenbaubetriebe mit direktem Absatz > 75%

Uberblick

Umsatzerldse

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.Glasflache je AK m?

16.Einheitsquadratmeter je AK EQM
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.Glasflache (GF) m?

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

22.Heizbare Glasflache in % der Glasfl. % GF

Vermogen und Kapital

©CONO A WD~
Ay dh dh dhodhodh b b dh A oy

23.Vermogen laut Bilanz €
24 Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre

32.Vermdgen (kV) je AK €

33.Gewachshausanlagen/m? Glasflache €

34.Maschinen und Fuhrpark je AK €

35.Reinertrag des Unternehmens €
Investitionstatigkeit

36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

Betriebe insgesamt

2023/24

539.934
13.640
553.573
223.675
182.133
78.046
483.854
69.719
64
5.133
64.650

6,76
75,1
99,2
579
11.838

1,43
3.911
79.990
52,1
23,3
89,6

487.223
229.851
9,6

59,2
31,2
158.157
68,8
39,0

2,9
34.017
0,04
7.972
-23.858

2.329
-514

536.362
377.884
54,3
38,3

6,4

1,0

19 Betriebe

2022/23

519.085
13.021
532.106
242.770
161.328
78.145
482.244
49.863
14
4.725
45.152

6,51
741
97,1
601
12.270

1,44
3.911
79.879
52,2
22,3
89,6

506.260
247.196
9,0

57,2
33,8
176.776
71,5
37,1
3,0
37.970
0,06
8.566
-38.574

3.930
1.166

515.630
349.208
57,2
35,5

6,5

0,9

2021/22

542.911
13.236
556.147
243.982
152.148
78.907
475.038
81.109
41
4.390
76.760

6,75
77,0
95,7
581
11.872

1,44
3.924
80.113
52,2
15,6
89,6

514.688
244.823
9,9

56,3
33,8
175.183
71,6
40,3

2,8
36.279
0,19
7.611
31

7.376
4.859

538.533
369.028
57,6
36,5

53

0,6

Spezialbetriebe Verbundbetriebe
3 Betriebe 16 Betriebe

2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
603.142 576.335 604.935
15.851 10.829 14.555
618.993 587.164 619.490
251.410 269.588 272.764
206.460 182.778 173.558
85.346 85.747 84.440
543.215 538.112 530.763
75.778 49.052 88.727
76 17 49
5.564 5.082 4.886
70.290 43.987 83.890
7,26 6,94 7,34
79,3 78,4 80,0
99,1 97,1 95,7
563 588 556
11.105 11.608 10.975
1,19 1,19 1,19
4.086 4.086 4.086
80.604 80.604 80.604
53,7 53,7 53,7
33,5 32,0 22,5
89,8 89,8 89,8
504.965 522.564  536.748
245.307 260.563 262.790
6,4 6,2 7,0
62,8 59,7 59,3
30,8 34,1 33,7
161.397 183.511 184.642
65,8 70,4 70,3
40,0 38,5 43,5
2,2 2,4 2,2
33.797 37.526 35.782
0,00 0,00 0,13
7.985 8.017 7.473
-12.344 -34.104 8.940
2.571 3.630 7.259
-384 686 4.643
599.507 572913 599.438
420.247 385.940 409.082
52,5 55,4 56,3
39,8 37,1 38,1
6,7 6,8 53
1,0 0,7 0,4

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

Topfpflanzenbetriebe
2 Betriebe
2023/24 2022/23 2021/22

2023-2022-2021



g6

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2023-2022-2021

Zierpflanzenbaubetriebe mit direktem Absatz > 75%

Betriebe insgesamt Spezialbetriebe Verbundbetriebe Topfpflanzenbetriebe
19 Betriebe 3 Betriebe 16 Betriebe 2 Betriebe
Aufwand 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
44 Betriebsaufwand € 479.860 478.210 470.784 . . . 538.960 533.728 526.145
45.+ Lohnansatz fiir Familien-AK € 93.641 88.450 81.119 . . . 88.198 83.173 79.837
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € 573.501 566.660  551.904 . . . 627.158 616.901 605.981
Aufwandsstruktur
47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE 20,9 25,3 22,5 . . . 20,8 24,9 22,3
48. Saat- und Pflanzgut % BE 7,7 10,2 8,5 . . . 7,6 10,1 8,4
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE 1,9 2,2 1,9 . . . 1,8 2,1 1,8
50. Heizmaterial % BE 4,5 6,5 4,5 . . . 4,4 6,2 4.4
51. Topfe, Substrate,Verpackung % BE 1,9 2,4 2,8 . . . 2,0 2,4 2,9
52.+ Spezialaufwand Handel % BE 20,6 20,7 22,3 . . . 20,9 21,0 22,9
53.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE 0,2 1,1 0,5 . . . 0,3 1.1 0,2
54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE 13,8 14,4 13,9 . . . 13,5 14,2 13,3
55. Abschreibung % BE 3,6 315) 3,2 . . . 3,6 3,6 3,2
56. Aufwand Fuhrpark % BE 2,3 2,5 21 . . . 21 2,3 2,1
57. Unterhaltungsaufwand % BE 21 29 3,4 . . . 21 2,9 3,0
58. Vermarktungsaufwand % BE 0,6 0,7 0,6 . . . 0,7 0,8 0,6
59.+ Lohnaufwand % BE 34,0 31,3 28,2 . . . 34,4 31,9 28,9
60.+ Lohnansatz fur Familien-AK % BE 17,5 17,2 15,1 . . . 14,7 14,5 13,3
61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE 106,9 109,9 102,5 . . . 104,6 107,7 101,1
62.Lohnaufwand je Fremd-AK € 35.903 33.420 29.279 . . . 35.853 33.573 29.534
63. Heizmaterial/m? heizbare Glasflache € 6,82 9,51 6,88 . . . 7,11 9,68 7,13
64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/EQM € 7,17 7,09 6,89 . . . 7,78 7,65 7,52
Unternehmenserfolg
65. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 64.494 44,976 76.679 . . . 70.114 43.787 83.803
66.Gewinn je Familien-AK € 38.293 26.704 49.387 . . . 46.743 29.191 57.057
67.Cash Flow € 79.351 58.560 90.863 . . . 86.805 59.927 101.201
68. Eigenkapitalveranderung € 12.538 15.447 16.387 . . . 16.465 17.809 21177
Betriebserfolg
69.Bereinigter Betriebsertrag % BE 70,5 67,7 68,5 . . . 70,1 67,4 68,2
70.Betriebseinkommen % BE 44,5 38,5 40,8 . . . 44,5 38,7 41,2
71.Roheinkommen % BE 10,5 7,3 12,6 . . . 10,1 6,8 12,2
72.Reinertrag % BE -6,9 -9,9 -2,5 . . . -4,6 -7,7 -1,1
73.Reinertragsdifferenz % BE 9,4 -12,7 -5,1 . . . -7,0 -10,4 -3,7
Arbeitsproduktivitat
74.Betriebsertrag je AK € 79.380 79.202 79.803 . . . 82.597 82.510 81.620
75.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 55.926 53.639 54.684 . . . 57.900 55.583 55.701
76.Betriebseinkommen je AK € 35.316 30.522 32.582 . . . 36.786 31.964 33.607
77.Arbeitsertrag je AK € 33.343 28.317 30.493 . . . 34.790 29.749 31.514
Flachenproduktivitat
78.Bereinigter Betriebsertrag je EQM € 4,72 4,37 4,61 . . . 5,21 4,79 5,08
79.Betriebseinkommen je EQM € 2,98 2,49 2,74 . . . 3,31 2,75 3,06
80.Reinertrag je EQM € -0,46 -0,64 -0,17 . . . -0,34 -0,55 -0,08
81.Einnahmen Unterglas je m? Glasfl. € 73,90 74,74 78,33 . . . 76,99 77,58 82,47
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient 1,0 1,3 1,1 . . . 0,9 1,2 1,1
83. Wertschopfungskoeffizient 0,83 0,75 0,89 . . . 0,86 0,79 0,92

84.Umsatzrentabilitat % -5,2 -8,1 -0,8 . . . -2,9 -6,7 0,7
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Zierpflanzenbaubetriebe mit direktem Absatz > 75% nach Umsatz

bis 125.000 € > 125.000 bis 250.000 € > 250.000 bis 500.000 € > 500.000 bis 1.000.000 €
3 Betriebe 3 Betriebe 5 Betriebe 5 Betriebe
Uberblick 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
1. Umsatzerlose € 395.147 376.637  404.565 820.983 762.102  776.147
2. + sonstige betriebliche Ertrage € 794 15.799 10.148 16.848 10.622 12.522
3. = betriebliche Ertrage € 395.941 392436 414.713 837.832 772.724  788.669
4. Materialaufwand inkl. Fremdleistungen € 149.841 158.102  181.569 330.464 341.880 334.641
5. + Personalaufwand € 126.717 112.885 103.543 282.447 242.609 231.931
6. + sonstige betriebliche Aufwendungen € 48.396 58.064 57.419 116.419 114.163 102.716
7. = betriebliche Aufwendungen € 324.954  329.051 342.531 729.330 698.652 669.287
8. Betriebsergebnis € 70.987 63.385 72.182 108.502 74.072  119.382
9. + Finanzertrage € 179 7 0 60 42 97
10.- Finanzaufwendungen € 2.640 2.411 1.494 8.542 7.668 6.574
11.Gewinn vor Steuern € 68.525 60.981 70.688 100.020 66.446  112.905
Arbeitswirtschaft
12. Arbeitskrafte insgesamt AK . . . . . . 6,44 6,50 6,10 9,61 8,90 8,80
13.Fremd-AK in % Gesamt-AK % . . . . . . 65,8 66,2 70,5 81,3 79,8 80,7
14.Standige-AK in % Gesamt-AK % . . . . . . 97,8 96,9 96,7 99,9 98,9 98,9
15.Glasflache je AK m?2 . . . . . . 579 573 611 243 262 265
16.Einheitsquadratmeter je AK EQM . . . . . . 12.954 12.835 13.676 4.664 5.034 5.091
Betriebsflachen
17.Betriebsflache (BF) ha . . . . . . 2,01 2,01 2,01 0,94 0,94 0,94
18.Glasflache (GF) m?2 . . . . . . 3.729 3.729 3.729 2.336 2.336 2.336
19.Einheitsquadratmeter EQM . . . . . . 83.451 83.451 83.451 44.799 44.799 44,799
20.GG in % der Betriebsflache % BF . . . . . . 55,4 55,4 55,4 58,9 58,9 58,9
21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF . . . . . . 18,1 18,1 18,1 66,5 60,5 22,0
22.Heizbare Glasflache in % der Glasfl. % GF . . . . . . 87,4 87,4 87,4 70,0 70,0 70,0
Vermogen und Kapital
23.Vermogen laut Bilanz € . . . . . . 468.846 503.190 511.095 485.044 515977 577.665
24 Kalkulatorisches Vermdgen (kV) € . . . . . . 134.069  153.462 147.900 310.450 322.240 328.812
25.Bodenvermogen in % des kV % . . . . . . 24,6 21,5 22,3 2,0 2,3 4.4
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV % . . . . . . 31,7 38,8 36,0 65,2 66,0 66,3
27.Umlaufvermogen in % des kV % . . . . . . 43,7 39,7 41,7 32,8 31,7 29,3
28.Fremdkapital (FK) € . . . . . . 78.667 80.213  103.443 251.818 267.984 264.816
29.Fremdkapital in % des kV % . . . . . . 58,7 52,3 69,9 81,1 83,2 80,5
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK % . . . . . . 44,6 50,8 48,3 33,0 29,7 31,6
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre . . . . . . 1,3 0,0 0,2 3.1 3,0 3,2
32.Vermogen (kV) je AK € 20.812 23.602 24.238 32.320 36.207 37.365
33.Gewachshausanlagen/m? Glasflache € . . . . . . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34.Maschinen und Fuhrpark je AK € . . . . . . 4.744 7173 6.629 5.914 6.467 7.564
35.Reinertrag des Unternehmens € -38.385 -40.283 -13.898 3.053 -24.827 27.231
Investitionstatigkeit
36.Bruttoinvestitionen je AK € 1.058 2.620 5.641 2.700 4.692 8.339
37.Nettoinvestitionen je AK € -431 1.038 4.037 -1.079 1.005 4.709
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE) € . . . . . . 392.825 375.659 406.681 813.922 752.209 768.199
39.Bereinigter Betriebsertrag € . . . . . . 285.138 257.740 271.165 554.493 494.027  498.950
40.Ertrag Eigenproduktion % BE . . . . . . 59,7 62,9 62,9 53,1 57,3 56,4
41.Ertrag Handelsware % BE . . . . . . 39,6 36,2 34,3 36,3 33,0 35,0
42 _Ertrag Dienstleistung % BE . . . . . . 0,4 0,3 1,6 10,5 10,4 8,7
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE . . . . . . 0,3 0,5 1,2 0,1 -0,7 -0,1

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2023-2022-2021
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Zierpflanzenbaubetriebe mit direktem Absatz > 75% nach Umsatz

bis 125.000 € > 125.000 bis 250.000 € > 250.000 bis 500.000 € > 500.000 bis 1.000.000 €
3 Betriebe 3 Betriebe 5 Betriebe 5 Betriebe
Aufwand 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
44 Betriebsaufwand € . . . . . . 321.369 324994  339.097 725.240 694.887 664.602
45.+ Lohnansatz fiir Familien-AK € . . . . . . 109.550 103.674 86.080 105.509 98.940 92.248
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € . . . . . . 430.920 428.668 425.177 830.749 793.828  756.850
Aufwandsstruktur
47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE . . . . . . 19,5 21,4 19,6 17,1 20,0 15,4
48. Saat- und Pflanzgut % BE . . . . . . 8,8 10,7 8,2 59 8,6 6,7
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE . . . . . . 1,6 2,5 1,9 2,2 2,4 2,2
50. Heizmaterial % BE . . . . . . 2,6 2,6 3,5 2,4 3,5 1,8
51. Topfe, Substrate,Verpackung % BE . . . . . . 2,3 2,4 2,9 2,6 2,6 3,0
52.+ Spezialaufwand Handel % BE . . . . . . 18,6 20,7 23,8 23,3 23,1 27,9
53.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE . . . . . . 0,0 0,0 1,3 0,2 2,4 0,3
54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE . . . . . . 11,4 14,4 13,3 13,8 14,7 12,8
55. Abschreibung % BE . . . . . . 2,4 2,7 2,4 4,5 4.4 4,2
56. Aufwand Fuhrpark % BE . . . . . . 1,9 2,5 2,3 2,5 2,4 2,3
57. Unterhaltungsaufwand % BE . . . . . . 1,3 2,5 4,2 2,4 3,2 2,5
58. Vermarktungsaufwand % BE . . . . . . 0,4 0,4 0,2 0,6 0,6 0,7
59.+ Lohnaufwand % BE . . . . . . 32,3 30,0 25,5 34,7 32,2 30,2
60.+ Lohnansatz fiir Familien-AK % BE . . . . . . 27,9 27,6 21,2 13,0 13,2 12,0
61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE . . . . . . 109,7 1141 104,5 102,1 105,5 98,5
62.Lohnaufwand je Fremd-AK € . . . . . . 29.871 26.234 24.065 36.183 34.165 32.654
63. Heizmaterial/m? heizbare Glasflache € . . . . . . 3,13 3,01 4,31 11,74 16,30 8,64
64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/EQM € . . . . . . 5,16 5,14 5,09 18,54 17,72 16,89
Unternehmenserfolg
65. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 68.525 60.981 70.688 100.020 66.446  112.905
66.Gewinn je Familien-AK € 31.148 27.718 39.271 55.566 36.914 66.415
67.Cash Flow € 75.912 70.440 77.410 129.467 99.260 141.441
68. Eigenkapitalveranderung € 966 21.041 13.827 11.292 11.894 15.871
Betriebserfolg
69.Bereinigter Betriebsertrag % BE . . . . . . 72,6 68,6 66,7 68,1 65,7 65,0
70.Betriebseinkommen % BE . . . . . . 50,4 43,5 421 45,6 39,9 43,7
71.Roheinkommen % BE . . . . . . 18,2 13,5 16,6 10,9 7,6 13,5
72.Reinertrag % BE . . . . . . -9,7 -14,1 -4,5 -2,1 -5,5 1,5
73.Reinertragsdifferenz % BE . . . . . . -11,5 -16,4 -6,5 -4,4 -8,1 -1,0
Arbeitsproduktivitat
74.Betriebsertrag je AK € 60.979 57.776 66.647 84.736 84.518 87.295
75.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 44.262 39.640 44.439 57.727 55.509 56.699
76.Betriebseinkommen je AK € 30.762 25.150 28.042 38.635 33.695 38.118
77.Arbeitsertrag je AK € 29.633 23.852 26.714 36.676 31.510 35.912
Flachenproduktivitat
78.Bereinigter Betriebsertrag je EQM € 3,42 3,09 3,25 12,38 11,03 11,14
79.Betriebseinkommen je EQM € 2,37 1,96 2,05 8,28 6,69 7,49
80.Reinertrag je EQM € -0,46 -0,64 -0,22 -0,38 -0,93 0,25
81.Einnahmen Unterglas je m? Glasfl. € 62,90 63,41 68,55 185,03 184,38 185,32
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient . . . . . . 0,7 1,0 0,9 0,9 1,1 1,0
83. Wertschopfungskoeffizient . . . . . . 0,81 0,73 0,87 0,91 0,83 0,98

84.Umsatzrentabilitat % . . . . . . -10,4 -10,9 -3,7 -0,7 -4,2 2,6
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Obstbaubetriebe

Uberblick

Umsatzerldse

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.GG in ha je AK ha

16.Einheitsquadratmeter je AK EQM
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.Landwirtschaftlich genutzte Flache (LF) ha

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

22.Flache landw. Kulturen in % der BF % BF

Vermogen und Kapital

©CONO A WD~
Ay dh dh dhodhodh b b dh A oy

23.Vermogen laut Bilanz €
24 Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre
32.Vermdgen (kV) je AK €
33.

34.Maschinen und Fuhrpark je AK €
35.Reinertrag des Unternehmens €

Investitionstatigkeit
36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage

38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

Betriebe insgesamt

2023/24

1.508.467
478.005
1.986.472
253.511
743.283
931.492
1.928.286
58.186
682
34.608
24.260

24,46
95,6
34,8

6,2
62.202

155,23
154,85
1.521.351
97,6

85,5

2,2

3.041.713
2.879.886
15,7
52,7
31,6
2.225.983
77,3
61,1

117.747

8.947
-48.162

6.398
-2.535

1.908.296
1.821.692
68,3

6,0

3,5

22,2

6 Betriebe

2022/23

2.038.222
42.755
2.080.977
225.228
766.921
977.325
1.969.475
111.502
5.193
25.904
90.791

27,92
96,1
31,8

55
55.374

159,02
157,28
1.545.858
96,8

85,8

2,1

2.804.031
3.067.504
14,7

51,6

33,7
2.001.823
65,3

68,4

2,5
109.881

7.196
10.377

6.753
-1.129

1.992.003
1.922.350
93,4

4,3

3,5

-1,2

2021/22

1.535.161
504.535
2.039.696
201.623
722.899
1.003.712
1.928.233
111.463
1.168
28.282
84.349

25,47
95,7
32,8

6,1
61.834

161,32
160,95
1.574.599
97,1

86,0

2,7

2.472.219
2.966.699
15,2

54,3

30,4
1.729.721
58,3

55,8

49,8
116.501

8.830
9.818

9.938
1.771

1.878.801
1.809.888
73,1

5,9

1,4

19,6

indirekter Absatz > 75%

2023/24

1.640.334
568.225
2.208.559
261.672
830.139
1.055.859
2.147.670
60.889
818
40.540
21.167

26,75
96,3
33,3

6,6
66.234

180,23
180,23
1.771.756
97,9

86,0

2,1

3.522.714
3.269.632
15,5
52,9
31,6
2.611.514
79,9
61,9

122.229

8.760
-47.791

6.910
-2.349

2.120.600
2.059.365
68,5

4,1

3,6

23,7

5 Betriebe
2022/23

2.279.533
44.520
2.324.054
239.774
861.504
1.113.571
2.214.849
109.205
6.231
30.246
85.190

31,20
96,8
30,3

57
57.730

184,78
183,15
1.801.164
97,1

86,3

2,1

3.213.256
3.478.660
14,5

51,6

33,8
2.335.062
67,1

69,5

2,5
111.496

6.629
5.900

6.422
-1.576

2.223.226
2.174.363
94,8

3,2

3,6

-1,6

2021/22

1.687.240
561.251
2.248.491
200.173
817.675
1.141.810
2.159.657
88.834
1.401
33.054
57.181

28,65
96,5
31,4

6,4
64.068

187,54
187,54
1.835.552
97,3

86,5

2,7

2.827.787
3.387.211
14,9
54,5
30,6
2.015.140
59,5
57,3

118.227

8.047
-15.021

9.073
863

2.075.585
2.027.804
75,1

3,6

1,5

19,8

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

2023/24

1 Betrieb
2022/23

indir. abs. Kernobstbetriebe

2021/22

2023/24

indir. abs. Steinobstbetriebe

3 Betriebe
2022/23 2021/22

2023-2022-2021
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ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2023-2022-2021
Obstbaubetriebe
Betriebe insgesamt indirekter Absatz > 75% indir. abs. Kernobstbetriebe indir. abs. Steinobstbetriebe
6 Betriebe 5 Betriebe 1 Betrieb 3 Betriebe
Aufwand 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
44 Betriebsaufwand € 1.704.407 1.761.181 1.622.815 1.885.156 1.971.110 1.811.363
45.+ Lohnansatz fiir Familien-AK € 107.029 106.318 102.813 109.498 109.535 105.256
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € 1.811.436 1.867.499 1.725.627 1.994.654 2.080.646 1.916.619
Aufwandsstruktur
47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE 9,2 8,4 7,4 9,5 8,6 7,3
48. Saat- und Pflanzgut % BE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE 6,4 54 5,9 6,7 5,6 6,2
50.
51. Topfe, Substrate,Verpackung % BE 0,3 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1
52.+ Spezialaufwand Handel % BE 41 2,9 3,3 29 2,2 2,3
53.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE 371 38,6 37,2 37,4 39,1 38,2
55. Abschreibung % BE 11,4 11,0 11,1 11,7 11,2 11,3
56. Aufwand Fuhrpark % BE 6,3 7.4 6,1 6,5 7,5 6,3
57. Unterhaltungsaufwand % BE 4,7 4,5 4,3 4,5 4,6 4,4
58. Vermarktungsaufwand % BE 6,7 6,4 8,0 7,2 6,8 8,6
59.+ Lohnaufwand % BE 39,0 38,5 38,5 39,1 38,8 39,4
60.+ Lohnansatz fur Familien-AK % BE 5,6 53 55 5,2 4,9 51
61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE 94,9 93,7 91,8 94,1 93,6 92,3
62.Lohnaufwand je Fremd-AK € 31.798 28.581 29.649 32.238 28.527 29.572
63.AfA Fuhrpark und Maschinen je ha LF € 242 401 348 203 358 309
64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/ha LF € 11.698 11.874 10.722 11.067 11.360 10.220
Unternehmenserfolg
65. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 16.322 96.135 97.679 13.229 93.191 62.299
66.Gewinn je Familien-AK € 15.066 88.740 90.165 13.229 93.191 62.299
67.Cash Flow € -136.060 517.162 72.911 -184.343  587.372 22.634
68. Eigenkapitalveranderung € 35.596 33.669 53.677 60.289 35.092 29.089
Betriebserfolg
69.Bereinigter Betriebsertrag % BE 95,5 96,5 96,3 97,1 97,8 97,7
70.Betriebseinkommen % BE 49,6 50,1 52,1 50,2 50,1 52,1
71.Roheinkommen % BE 10,7 11,6 13,6 11,1 11,3 12,7
72.Reinertrag % BE 51 6,3 8,2 5,9 6,4 7,7
73.Reinertragsdifferenz % BE -7,4 -6,4 -5,0 -7,0 -6,6 -6,1
Arbeitsproduktivitat
74.Betriebsertrag je AK € 78.022 71.355 73.780 79.275 71.257 72.446
75.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 74.481 68.860 71.074 76.986 69.691 70.779
76.Betriebseinkommen je AK € 38.726 35.740 38.440 39.835 35.693 37.763
77.Arbeitsertrag je AK € 28.960 26.700 28.713 29.593 26.422 27.800
Flachenproduktivitat
78.Bereinigter Betriebsertrag je ha LF € 11.764 12.222 11.245 11.426 11.872 10.813
79.Betriebseinkommen je ha LF € 6.117 6.344 6.082 5.912 6.080 5.769
80.Reinertrag je ha LF € 626 792 952 699 778 848
81.Einnahmen Gartenbau je ha GG € 8.558 12.037 8.733 8.229 11.732 8.535
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient 5,8 5,8 5,9 6,0 6,0 6,1
83. Wertschopfungskoeffizient 0,87 0,89 0,91 0,88 0,88 0,90

84.Umsatzrentabilitat % -4,2 -0,7 -0,9 -4,0 -1,0 -2,1
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Einzelhandelsgartnereien nach Umsatz

Uberblick

Umsatzerldse

+ sonstige betriebliche Ertrage

= betriebliche Ertrage

Materialaufwand inkl. Fremdleistungen

+ Personalaufwand

+ sonstige betriebliche Aufwendungen

= betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

.+ Finanzertrage

10.- Finanzaufwendungen

11.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft

12. Arbeitskrafte insgesamt AK

13.Fremd-AK in % Gesamt-AK %

14.Standige-AK in % Gesamt-AK %

15.

16.Einheitsquadratmeter je AK
Betriebsflachen

17.Betriebsflache (BF) ha

18.CGlasflache m?

19.Einheitsquadratmeter EQM

20.GG in % der Betriebsflache % BF

21.Nettopachtflache in % der Betriebsflache % BF

©CONO A WD~
Ay dh b dhodhodh b b dn A oy

EQM

22.Heizbare Glasflache in % der Glasfl. % GF
Vermogen und Kapital
23.Vermogen laut Bilanz €
24 Kalkulatorisches Vermdgen (kV) €
25.Bodenvermogen in % des kV %
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV %
27.Umlaufvermogen in % des kV %
28.Fremdkapital (FK) €
29.Fremdkapital in % des kV %
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK %
31.Dynamischer Verschuldungsgrad Jahre
32.Vermdgen (kV) je AK €
33.
34.Maschinen und Fuhrpark je AK €
35.Reinertrag des Unternehmens €
Investitionstatigkeit
36.Bruttoinvestitionen je AK €
37.Nettoinvestitionen je AK €
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE) €
39.Bereinigter Betriebsertrag €
40.Ertrag Eigenproduktion % BE
41.Ertrag Handelsware % BE
42.Ertrag Dienstleistung % BE
43.Sonstiger Betriebsertrag % BE

2023/24

bis 125.000 €
3 Betriebe
2022/23

2021/22

> 125.000 bis 250.000 €
4 Betriebe

2023/24  2022/23 2021/22 2023/24

400.324
-253
400.071
175.472
118.985
46.965
341.423
58.648
149
2.353
56.444

5,87
65,9
98,0

12.404

1,81
3.241
72.791
57,3
19,5
87,9

413.850
122.385
23,8
34,1
42,1
85.563
69,9
46,2

2,7
20.855

5.327
-43.106

1.778
285

397.285
259.869
50,1
49,4

0,3

0,1

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

6 Betriebe
2022/23

385.497
13.554
399.051
183.527
108.133
53.923
345.583
53.468
6

2.558
50.915

5,92
66,2
97,2

12.299

1,81
3.241
72.791
57,3
19,5
87,9

439.194
136.618
21,3
38,0
40,7
82.608
60,5
51,5
0,2
23.084

6.843
-43.073

2.504
875

384.021
235.827
52,4
46,9

0,3

0,5

> 250.000 bis 500.000 €

2021/22

415.701
8.022
423.723
209.259
99.228
53.217
361.704
62.019
34

1.681
60.372

5,59
70,2
97,0

13.033

1,81
3.241
72.791
57,3
19,5
87,9

460.795
132.541
21,9
36,5
41,5
107.831
81,4
51,5
0,8
23.732

6.498
-19.616

5.323
3.678

416.161
246.610
53,2
44,8

1,3

0,7

> 500.000 bis 1.000.000 €

2023/24

820.983
16.848
837.832
330.464
282.447
116.419
729.330
108.502
60
8.542
100.020

9,61
81,3
99,9

4.664

0,94
2.336
44.799
58,9
66,5
70,0

485.044
310.450
2,0

65,2
32,8
251.818
81,1
33,0

3,1
32.320

5.914
3.053

2.700
-1.079

813.922
554.493
53,1
36,3
10,5

0,1

5 Betriebe

2022/23

762.102
10.622
772.724
341.880
242.609
114.163
698.652
74.072
42
7.668
66.446

8,90
79,8
98,9

5.034

0,94
2.336
44.799
58,9
60,5
70,0

515.977
322.240
2,3

66,0
31,7
267.984
83,2
29,7

3,0
36.207

6.467
-24.827

4.692
1.005

752.209
494.027
57,3
33,0
10,4
-0,7

2021/22

776.147
12.522
788.669
334.641
231.931
102.716
669.287
119.382
97
6.574
112.905

8,80
80,7
98,9

5.001

0,94
2.336
44.799
58,9
22,0
70,0

577.665
328.812
4.4
66,3
29,3
264.816
80,5
31,6
3,2
37.365

7.564
27.231

8.339
4.709

768.199
498.950
56,4
35,0

8,7

-0,1

2023-2022-2021
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ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2023-2022-2021

Einzelhandelsgartnereien nach Umsatz

bis 125.000 € > 125.000 bis 250.000 € > 250.000 bis 500.000 € > 500.000 bis 1.000.000 €
3 Betriebe 4 Betriebe 6 Betriebe 5 Betriebe
Aufwand 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
44 Betriebsaufwand € . . . . . . 337.959 342.159  358.780 725.240 694.887 664.602
45.+ Lohnansatz fiir Familien-AK € . . . . . . 101.903 96.546 81.669 105.509 98.940 92.248
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € . . . . . . 439.863 438.705  440.448 830.749 793.828  756.850
Aufwandsstruktur
47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE . . . . . . 171 18,1 16,6 17,1 20,0 15,4
48. Saat- und Pflanzgut % BE . . . . . . 7,5 8,9 71 59 8,6 6,7
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE . . . . . . 1,3 2,1 1,5 2,2 2,4 2,2
50. . . . . . .
51. Topfe, Substrate,Verpackung % BE . . . . . . 1,9 2,0 2,4 2,6 2,6 3,0
52.+ Spezialaufwand Handel % BE . . . . . . 27,0 29,7 32,6 23,3 23,1 27,9
53.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE . . . . . . 0,0 0,0 1,0 0,2 2,4 0,3
54.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE . . . . . . 11,0 13,2 12,1 13,8 14,7 12,8
55. Abschreibung % BE . . . . . . 2,2 2,5 2,2 4,5 4.4 4,2
56. Aufwand Fuhrpark % BE . . . . . . 1,8 2,3 2,1 2,5 2,4 2,3
57. Unterhaltungsaufwand % BE . . . . . . 1,1 2,2 3,6 2,4 3,2 2,5
58. Vermarktungsaufwand % BE . . . . . . 0,4 0,4 0,3 0,6 0,6 0,7
59.+ Lohnaufwand % BE . . . . . . 29,9 28,2 23,8 34,7 32,2 30,2
60.+ Lohnansatz fiir Familien-AK % BE . . . . . . 25,6 25,1 19,6 13,0 13,2 12,0
61.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE . . . . . . 110,7 114,2 105,8 102,1 105,5 98,5
62.Lohnaufwand je Fremd-AK € . . . . . . 30.758 27.591 25.321 36.183 34.165 32.654
63.
64.(Betriebsaufwand + Lohnansatz)/EQM € 6,04 6,03 6,05 18,54 17,72 16,89
Unternehmenserfolg
65. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 56.444 50.915 60.372 100.020 66.446  112.905
66.Gewinn je Familien-AK € 28.222 25.458 36.223 55.566 36.914 66.415
67.Cash Flow € 63.864 59.563 67.003 129.467 99.260 141.441
68. Eigenkapitalveranderung € -162 16.187 10.315 11.292 11.894 15.871
Betriebserfolg
69.Bereinigter Betriebsertrag % BE . . . . . . 65,4 61,4 59,3 68,1 65,7 65,0
70.Betriebseinkommen % BE . . . . . . 449 39,1 37,6 45,6 39,9 43,7
71.Roheinkommen % BE . . . . . . 14,9 10,9 13,8 10,9 7,6 13,5
72.Reinertrag % BE . . . . . . -10,7 -14,2 -5,8 -2,1 -5,5 1,5
73.Reinertragsdifferenz % BE . . . . . . -12,4 -16,2 -7,6 -4,4 -8,1 -1,0
Arbeitsproduktivitat
74.Betriebsertrag je AK € 67.700 64.887 74.514 84.736 84.518 87.295
75.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 44.283 39.847 44.156 57.727 55.509 56.699
76.Betriebseinkommen je AK € 30.385 25.341 28.039 38.635 33.695 38.118
77.Arbeitsertrag je AK € 29.246 24.067 26.733 36.676 31.510 35.912
Flachenproduktivitat
78.Bereinigter Betriebsertrag je EQM € . . . . . . 3,57 3,24 3,39 12,38 11,03 11,14
79.Betriebseinkommen je EQM € 2,45 2,06 2,15 8,28 6,69 7,49
80.Reinertrag je EQM € -0,58 -0,75 -0,33 -0,38 -0,93 0,25
81.
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient . . . . . . 0,7 1,0 0,9 0,9 1,1 1,0
83. Wertschopfungskoeffizient . . . . . . 0,78 0,71 0,83 0,91 0,83 0,98

84.Umsatzrentabilitat % . . . . . . -11,4 -11,4 -5,0 -0,7 -4,2 2,6
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Dienstleistungsbetriebe

Uberblick

Umsatzerldse
+ sonstige betriebliche Ertrage
= betriebliche Ertrage
Materialaufwand
+ Fremdleistung
+ Personalaufwand
+ sonstige betriebliche Aufwendungen
= betriebliche Aufwendungen
. Betriebsergebnis
10.+ Finanzertrage
11.- Finanzaufwendungen
12.Gewinn vor Steuern
Arbeitswirtschaft
13. Arbeitskrafte insgesamt
14.Fremd-AK in % Gesamt-AK
15.Sténdige-AK in % Gesamt-AK
16.
17.
Betriebsflachen
18.
19.
20.
21.
22.
Vermogen und Kapital
23.Vermogen laut Bilanz
24 Kalkulatorisches Vermdgen (kV)
25.Bodenvermogen in % des kV
26.Anlageverm. ohne Boden in % des kV
27.Umlaufvermogen in % des kV
28.Fremdkapital (FK)
29.Fremdkapital in % des kV
30. Kurzfristiges Fremdkapital in % FK
31.Dynamischer Verschuldungsgrad
32.Vermdgen (kV) je AK
33.
34.Maschinen und Fuhrpark je AK
35.Reinertrag des Unternehmens
Investitionstatigkeit
36.Bruttoinvestitionen je AK
37.Nettoinvestitionen je AK
Ertrage
38.Betriebsertrag (BE)
39.Bereinigter Betriebsertrag
40.Ertrag Eigenproduktion
41.Ertrag Handelsware
42 _Ertrag Dienstleistung
43.Sonstiger Betriebsertrag

CE®NOO A LN

[ORONONONOWON O [OWON OO

=X

R

%
%
%

%
%
Jahre

Betriebe insgesamt

2023/24

740.694
30.750
771.443
199.397
23.706
300.649
152.046
675.798
95.646
42
8.329
87.359

8,15
86,5
99,7

559.575
426.984
4,7

63,7
31,6
342.760
80,3
42,2

3,3
52.423

15.328
19.022

8.399
3.791

752.936
551.128
10,5
7,9

79,6

2,0

10 Betriebe

2022/23

778.360
24.213
802.573
232.271
24197
304.449
164.707
725.624
76.949
2

5.401
71.550

8,11
86,4
99,9

516.618
378.950
5,3

57,2
37,5
342.128
90,3
45,2

3,5
46.715

13.687
2.761

9.988
4.890

785.784
545.588
11,2

7,6

80,0

1,2

2021/22

747.492
22.718
770.210
215.665
22.126
287.914
141.852
667.557
102.653
11
4.306
98.358

8,39
84,5
99,0

471.860
357.303
4,7

57,8
37,4
281.577
78,8
47,1
2,3
42.603

15.510
24.761

10.291
6.521

755.031
532.010
15,3

6,1
77,3

1,3

Friedhofsgartenbaub.
2 Betriebe

2023/24  2022/23 2021/22 2023/24

991.863
43.938
1.035.801
275.606
31.799
414.470
196.835
918.710
117.091
54
9.564
107.581

10,61
89,2
99,7

605.935
506.964
4,2

58,9
36,8
424.618
83,8
46,0

3,5
47.795

14.840
31.945

8.123
3.719

1.010.204
731.637
11,2

8,4

78,4

2,0

ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH

2022/23

1.013.008
34.166
1.047.174
306.254
29.526
401.326
209.843
946.949
100.225

3

5.885
94.342

9,73
88,3
99,8

543.106
433.645
4,9

51,8
43,3
411.546
94,9
49,7

3,0
44.561

14.371
18.113

9.223
3.813

1.024.452
707.628
9,1

7,9

81,8

1,3

Garten und Landschaftsbaub.
7 Betriebe

2021/22

955.104
30.594
985.698
269.474
29.582
371.136
180.329
850.521
135177
16
5.323
129.871

9,84
86,9
98,7

499.123
418.715
4,2

54,3
41,6
342.046
81,7
51,1
2,3
42.560

17.515
52.185

7.832
3.666

966.307
684.120
11,8
5,8

81,1
1,3

sonstige Dienstleister

2023/24

1 Betrieb

2022/23  2021/22

2023-2022-2021
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ZBG Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2023-2022-2021

Dienstleistungsbetriebe

Betriebe insgesamt Friedhofsgartenbaub. Garten und Landschaftsbaub. sonstige Dienstleister
10 Betriebe 2 Betriebe 7 Betriebe 1 Betrieb
Aufwand 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22 2023/24 2022/23 2021/22
44 Betriebsaufwand € 668.370 720.223 661.051 . . . 908.459 939.269 841.248
45.+ Lohnansatz fiir Familien-AK € 76.666 74.190 77.904 . . . 85.201 82.115 83.008
46.= Betriebsaufwand + Lohnansatz € 745.036 794.413  738.955 . . . 993.660 1.021.384  924.256
Aufwandsstruktur
47.Spezialaufw. Eigenproduktion % BE 9,0 6,9 7,8 . . . 9,4 5,9 6,2
48. Saat- und Pflanzgut % BE 6,2 2,8 5,9 . . . 6,5 1,9 4,5
49. Dinger + Pflanzenschutz % BE 0,5 0,7 0,4 . . . 0,5 0,6 0,2
50. Topfe, Substrate,Verpackung % BE 0,6 0,3 0,9 . . . 0,6 0,2 1,0
51.+ Spezialaufwand Handel % BE 31 5,1 54 . . . 3,3 55 57
52.+ Spezialaufwand Dienstleistung % BE 17,6 20,7 18,2 . . . 17,8 21,4 19,1
53. Wareneinsatz Pflanzen % BE 1,5 1,8 6,7 . . . 1,2 1,8 6,7
54. Wareneinsatz Material % BE 12,0 14,9 8,6 . . . 12,5 15,7 9,3
55. Mieten bewegl. WG (Fahrzeuge etc.) % BE 1,3 1,7 1,4 o . . 1,4 1,8 1,5
56. Bezogene Leistungen % BE 31 3,1 29 . . . 31 2,9 3.1
57.+ Allgemeiner Betriebsaufwand % BE 19,2 20,3 17,9 . . . 18,5 19,7 17,7
58. Abschreibung % BE 5,0 53 4,2 . . . 4,6 51 4,2
59. Aufwand Fuhrpark % BE 3,9 45 4,0 . . . 3,8 45 3,9
60. Unterhaltungsaufwand % BE 2,5 3,2 3,3 . . . 2,4 3,0 3,1
61. Vermarktungsaufwand % BE 1,1 0,8 0,7 . . . 1,1 0,8 0,7
62.+ Lohnaufwand % BE 39,9 38,7 38,1 . . . 41,0 39,2 38,4
63.+ Lohnansatz fiir Familien-AK % BE 10,2 9,4 10,3 . . . 8,4 8,0 8,6
64.= Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE 99,0 101,1 97,9 . . . 98,4 99,7 95,6
65. Lohnaufwand je Fremd-AK € 42.676 43.418 40.627 . . . 43.793 46.728 43.395
Unternehmenserfolg
66. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 87.359 71.550 98.358 . . . 107.581 94.343  129.871
67.Gewinn je Familien-AK € 79.418 65.045 75.660 . . . 94.134 82.550 101.010
68.Cash Flow € 116.059 110.509 126.960 . . . 142.723  144.302 167.603
69. Eigenkapitalveranderung € 16.585 -1.303 17.097 . . . 17.818 2.569 16.489
Betriebserfolg
70.Bereinigter Betriebsertrag % BE 73,2 69,4 70,5 . . . 72,4 69,1 70,8
71.Betriebseinkommen % BE 51,2 471 50,6 . . . 51,1 47,5 51,3
72.Roheinkommen % BE 11,2 8,3 12,4 . . . 10,1 8,3 12,9
73.Reinertrag % BE 1,0 -1,1 21 . . . 1,6 0,3 4.4
74.Reinertragsdifferenz % BE -2,3 -3,9 -0,7 . . . -1,3 -2,2 1,8
Arbeitsproduktivitat
75.Betriebsertrag je AK € 92.442 96.867 90.026 . . . 95.238 105.272 98.219
76.Bereinigter Betriebsertrag je AK € 67.665 67.257 63.434 . . . 68.976 72.716 69.537
77.Betriebseinkommen je AK € 47.295 45613 45.535 . . . 48.667 49.994 50.435
78.Arbeitsertrag je AK € 44.218 42.879 43.026 . . . 45.855 47.381 47.918
Flachenproduktivitat
79.
80.
81.
Kapitalproduktivitit und Rentabilitat
82. Kapitalkoeffizient 1,1 1,0 0,9 . . . 1,0 0,9 0,9
83. Wertschopfungskoeffizient 0,96 0,92 0,99 . . . 0,97 0,96 1,04

84.Umsatzrentabilitat % 1,4 -0,3 2,7 . . . 2,2 1,2 4,8
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