Kennung: 66 111 7120 2021 BETRIEBS-
V ERGLEICH

Zugangsdaten zum Betriebsvergleich 4.0

Sehr geehrte Damen und Herren,

Ab sofort haben Sie die Maglichkeit, Ihre Betriebsergebnisse zusétzlich online einzusehen
und von interaktiven und verstéandlichen Auswertungen zu profitieren.

Unter www.BV-Gartenbau.de finden Sie auBerdem Beispielauswertungen, mit denen Sie
sich einen ersten Uberblick verschaffen kénnen.

Sprechen Sie einfach Ihren Berater oder Steuerberater an. Mit lhren individullen
Zugangsdaten kénnen Sie zum Beispiel zu jeder Zeit neue Vergleichswerte abrufen.

Nehmen Sie jetzt auch an unseren unterjahrigen Vergleichen teil, die ab sofort halbjahrlich
stattfinden werden. Wenn Sie mit Ihrer ERFA-Gruppe teilnehmen mdchten, kénnen wir
Ihnen auch einen quartalsweisen oder monatlichen Vergleich anbieten. Selbstverstandlich
bleibt auch dieses Angebot vom ZBG fiir Sie kostenfrei.

(hier abtrennen und an lhren Ansprechpartner fiir den Betriebsvergleich weiterleiten, nicht an das ZBG!)

Freischaltungsauftrag fiir den Betriebsvergleich 4.0

Sehr geehrte/r Frau/Herr

bitte schalten Sie meine Betriebsdaten mit folgender Kennung 66-111-7120 fiir den Betriebsvergleich des
Zentrums fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e. V. bis auf Widerruf frei und teilen Sie mir meine persénlichen
Zugangsdaten mit. Ich bin damit einverstanden, dass meine Daten fiir den Online-Zugriff unter www.bv-
gartenbau.de fiir mich als berechtigten Nutzer bereitgestellt werden. Gegeniiber dem ZBG bleibt meine Identitat
anonym.

Vorname, Name:

Unternehmen:

Stralle:

PLZ, Ort:

Unterschrift:







BETRIEBS-
VERGLEICH e

Unternehmerbrief zum Betriebsvergleich

Sehr geehrte Damen und Herren,

ZBG

aus lhren Betriebsdaten haben wir die vorliegende Auswertung erstellt. Mit diesem Unternehmerbrief wollen wir hnen
eine kompakte Ubersicht zu den wichtigsten Erfolgskennzahlen Ihres Unternehmens geben. Fiir eine weitergehende
betriebswirtschaftliche Analyse verweisen wir auf den ausfiihrlichen Beratungsbrief. Die Ubersicht , Branchenvergleich
Gartenbau” ist als Information fiir lhre Bank bei Kreditgesprachen geeignet und stellt bankiibliche Kennzahlen lhres
Unternehmens den Zahlen vergleichbarer Gartenbauunternehmen gegeniiber.

BV-Gartenbau.de

Nutzen Sie auch unser neues Onlineangebot Betriebsvergleich 4.0. Melden Sie sich einfach unter
www.bv-gartenbau.de mit Ihren persénlichen Zugangsdaten an. Diese erhalten Sie bei der Person, die
Ihnen diesen Brief ausgehéndigt hat oder fragen Sie direkt beim ZBG nach.

Bitte bedenken Sie, dass die Qualitdt des Betriebsvergleichs von der Genauigkeit der erfassten
Betriebsdaten wesentlich beeinflusst wird. Wir empfehlen Ihnen, sich mit allen Fragen und Problemen an
die betriebswirtschaftliche Beratung zu wenden.

Fiir Ihre konstruktive Zusammenarbeit und das entgegengebrachte Vertrauen bedanken wir uns herzlich und
wiinschen lhnen viel Erfolg!

lhre Betriebsanalyse

Die Daten lhres Betriebes wurden Mittelwerten von Friedhofsgértnereien gegeniibergestellt.
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Die zwei Diagramme stellen die Entwicklung von Umsatz und Gewinn Ihres Unternehmens im Vergleich zum Mittel aller
Unternehmen sowie des besonders erfolgreichen Drittels dar.

Ihr Unternehmen Mittelwerte 2021/2022
Erfolgsbeurteilung 2019/2020  2020/2021  2021/2022 1. Drittel Mittel
1. Unternehmensertrag (UE) € 334.891 491.358 354.664 863.507 644.637
2. Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 48.360 106.529 27.789 175.643 121.533
3. Entnahmen - Einlagen € 48.896 55.858 35.547 119.337 77.964
4. Gewinn (betriebswirtschaftlich) % 14,4 21,7 7,8 20,3 18,9

lhre Beratung in Zusammenarbeit mit dem Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.
Zuordnung Betrieb: GH 7120 Mittel: GH 7100 erstellt am 08.02.24

https://zbg.uni-hohenheim.de/
Kennung: 66 1117120 2021


https://zbg.uni-hohenheim.de/

Wir machen aus Zahlen Informationen

Unternehmensertrag und Arbeitskréfte
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lhr Unternehmen Mittelwerte 2021/2022
Produktivitat 2019/2020 2020/2021 2021/2022 1. Drittel Mittel
Arbeit
5. Umsatz Gartenbau je AK e 37.806 55.509 42.263 90.235 74.454
6. Gewinn je AK € 5.743 12.333 3.333 18.782 15.776
7. Aufwand Fremdkapital (Zinsen) je AK € 253 453 469 1.162 865
8. Lohnaufwand/Fest-AK € 29.893 28.052 32.985 35.314 31.917
9. Glasflache / AK - - - - -
Flache
10. Einnahmen Unterglas / m? Glasflache N . B . B
11. Heizmaterial / m2 Glasflache - - - - -
12. Einnahmen Freiland / ha Freiland - - - - -
lhr Unternehmen Mittelwerte 2021/2022
Aufwand 2019/2020 2020/2021 2021/2022 1. Drittel Mittel
13. Materialaufwand insgesamt € 50.443 78.742 35.503 213.063 184.944
14. Materialaufwand insgesamtin % UE % 15,1 16,0 10,0 24,7 28,7
15. Aufwand Handelsware € 0.188 36.479 4.776 126.525 132.231
16. Aufwand Handelsware in % UE % 2,7 7,4 1,3 14,7 20,5
17. Lohnaufwand € 195.180 214.408 215.695 284.751 201.486
18. Lohnaufwand in % UE % 58,3 43,6 60,8 33,0 31,3
19. Allgemeiner Betriebsaufwand € 38.128 85.911 69.909 149.965 102.190
lhr Unternehmen Mittelwerte 2021/2022
Kapital 2019/2020 2020/2021 2021/2022 1. Drittel Mittel
20. Fremdkapital (FK) € 180.130 70.309 86.372 477.119 280.626
21. Eigenkapitalverdnderung € -536 50.671 -7.758 65.003 52.231
22. Nettoinvestitionen € -11.203 6.462 13.270 86.979 39.006
23. Cash Flow € 49.386 141.042 56.338 203.507 137.248
lhre Beratung in Zusammenarbeit mit dem Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V. https://zbg.uni-hohenheim.de/

erstellt fiir Betrieb 66 1117120 2021 am 08.02.24 Zuordnung Betrieb: GH 7120 Mittel: GH 7100


https://zbg.uni-hohenheim.de/

o Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.
am Institut fiir Landwirtschaftliche Betriebslehre der Universitdt Hohenheim
7BG Ottilie-Zeller-Weg 6 - 70599 Stuttgart - Tel. 0711 995 966 10
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Teilnahmebestéatigung zum Betriebsvergleich

Sehr geehrte Damen und Herren,

Sie erhalten in der Anlage den Beratungsbrief zum Betriebsvergleich Gartenbau. Damit kénnen Sie ein
einmaliges Controlling-Instrument fiir Ihre unternehmerischen Entscheidungen nutzen. Dariiber hinaus tragen
Sie mit der Teilnahme dazu bei, Branchendaten bereitzustellen, die fiir Ausbildung, Beratung und
Sachverstdndigenwesen von zentraler Bedeutung sind.

Fiir die konstruktive Zusammenarbeit und das entgegengebrachte Vertrauen bedanken wir uns herzlich und
wiinschen lhnen viel Erfolg!

Mit freundlichem GruR,
lhr Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e. V.

Hiermit bestétigen wir die Teilnahme am Betriebsvergleich Gartenbau unter der
Betriebskennung Betrieb: 66 111 7120
fiir die Wirtschaftsjahre 21/22

Bestitigung der Steuer- oder Fachberatung fiir den Nachweis im Bundesprogramm Energieeffizienz:
Beim oben genannten Teilnehmer handelt es sich um das folgende Unternehmen:

Unternehmen:

Strale:

PLZ, Ort:

Unterschrift/Stempel der bescheinigenden Stelle:

Ihre Beratung in Zusammenarbeit mit dem Zentrum fiir Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V. https://zbg.uni-hohenheim.de/
Zuordnung Betrieb: 66 Mittel: 2022 GH 7100 erstellt am 08.02.24 Kennung: Betrieb: 66 111 7120 2021 Typ: GH 7120 MU


https://zbg.uni-hohenheim.de/




Branchenvergleich Gartenbau
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Rechtsform Einzelunternehmen / GbR o
Sparte Friedhofsgdrtnereien
Mittelwerte der Branche
23 Betriebe 34 Betriebe 34 Betriebe
Das Unternehmen 2021/2022 |2020/2021 |2019/2020 [2021/2022 |2020/2021 |2019/2020
Absatzwege Direktabsatz 100% 100% 100% 86% 99% 99%
an Wiederverkaufer - - - - 1% 1%
Flachen Betriebsflache in m2 7.970 7.970 12.870 8.531 6.714 5.568
Produktionsflache in m2 4.000 4.000 8.900 2.028 1.828 1.316
davon m2 unter Glas 1.500 1.500 3.900 619 536 580
Kennzahlen Ertrag Unterglasproduktion / m2 Glasflache 38,94 84,81 27,80 26,38 21,11 31,21
Ertrag Freilandproduktion / m2 Freiland - - - 0,09 0,72 0,24
Arbeitskrafte Arbeitskrafte insgesamt 8,3 8,6 8,4 7,7 8,6 7,6
nicht entlohnte Familien-Arbeitskrafte 1,5 1,0 1,0 1,3 1,5 1,4
Umsatz/AK 42.538 56.887 39.769 83.679 74.590 66.758
Finanzierung Gesamtkapitalrentabilitat 16,1% 64,7% 21,6% 24,2% 27,2% 15,6%
Bilanzsumme 173.092 164.789 223.939 502.971 379.944 376.682
Anlagevermdgen 124.467 111.197 152.168 266.946 180.839 168.151
Umlaufvermogen 48.625 53.592 71.771 230.297 181.400 184.679
davon ausstehende Forderungen 9.373 17.021 8.953 67.576 59.330 33.347
Investitionen - 22.429 38.100 1.428 1.897 7.338
Eigenkapital 86.722 94.480 43.809 216.616 165.983 130.595
Eigenkapitalquote 50,1% 57,3% 19,6% 43,1% 43,7% 34,7%
lang- und mittelfristiges Fremdkapital 51.030 59.813 112.463 131.639 81.229 80.198
Kontokorrentkredite - - - 7.915 6.304 42.718
sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 31.092 5.805 51.438 91.481 65.179 69.424
Kalkulatorische Schuldentilgungsdauer (Jahre) 3,0 0,7 8,7 0,8 0,6 1,2
Erfolg Umsatzrentabilitat 7,8% 21,7% 14,4% 18,9% 16,0% 11,6%
Umsatz insgesamt 354.664 491.358 334.891 644.637 642.947 507.167
Umsatz aus Eigenproduktion 58.412 127.221 108.413 16.460 12.237 18.285
Umsatz aus Handel 79.271 49.384 21.095 196.960 209.634 159.019
Umsatz aus Dienstleistung 214.682 302.858 188.858 360.154 396.606 312.546
sonstige betriebliche Ertrdge - 6.940 10.227 11.776 13.979 10.032
Materialaufwand 35.503 78.742 50.443 184.944 174.158 130.933
Personalaufwand 215.695 214.408 195.180 202.549 234.849 197.476
davon Gehalt der Geschaftsfiihrung - - - - - -
Betriebsergebnis 32.618 109.481 45.816 135.341 127.239 85.579
+ neutrales Ergebnis -3.470 -813 3.518 7.469 -11.129 -16.048
+ Einstellungen und Auflésungen Riickstellungen - - - 17 - -
+ Abschreibungen 18.323 12.749 11.253 24.758 17.040 16.203
+ Netto-Zinsaufwand 3.253 3.254 1.914 3.923 3.748 4.479
- Netto-Entnahmen 35.547 55.858 48.896 77.964 62.074 46.172
= Netto-Cashflow erweitert 13.817 66.674 12.631 80.929 66.533 37.679

Unsere Auswertungen werden auf der Basis der uns ibermittelten Daten nach Plausibilitétspriifung erstellt. Das ZBG haftet nicht fiir die hier gemachten
Angaben.

Dieses Blatt wurde automatisch erstellt am 08.02.24 fiir die Kennung: 66 111 7120 2021

Zuordnung Betrieb: GH 7120 Mittel: GH 7100
Wir machen aus Zahlen Information
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Branchenvergleich Gartenbau ZBG

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit dieser Ubersicht méchten wir Ihnen zusétzliche Informationen zur Einordnung des Unternehmens in die Branche
Gartenbau an die Hand geben. Wir empfehlen sie als Ergdnzung zu bankinternen Unterlagen, die den Gartenbau in
der Regel nur als Teil der Landwirtschaft oder des Gewerbes beriicksichtigen kénnen.

Umseitig sind ausgewahlten Kennzahlen des Unternehmens solche von vergleichbaren Gartenbauunternehmen
gegenilbergestellt. Die Ubersicht erlaubt Ihnen eine rasche Einordnung der Leistungsféhigkeit des Unternehmens in
den Branchendurchschnitt.

Die Auswertung wurde durch das Zentrum flr Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V. im Rahmen des
Betriebsvergleichs Gartenbau erstellt. Sie basiert auf anonymisierten Angaben aus Jahresabschlissen, die uns durch
einen Berater des Unternehmens Ubermittelt wurden. Die Branchenmittelwerte sind der Reihe ,Kennzahlen fir den
Betriebsvergleich im Gartenbau“ entnommen und beruhen auf den Daten von jahrlich rund 1.000 teilnehmenden
Gartenbauunternehmen aus ganz Deutschland.

Einige Informationen zum Gartenbau

Anders als viele andere mittelstandische Gewerbe ist der Gartenbau in hohem Malle saisonabhéngig. Ertrage
werden meist nur in einem engen Zeitrahmen, abhangig von Jahreszeiten und Festtagen, erwirtschaftet und mussen
entsprechend vorfinanziert werden. Im Zierpflanzenbau ist das z.B. die Beet- und Balkonpflanzensaison im Mai, fir
Baumschulen die Pflanzzeit in Herbst- und Frihjahr. Die Liquiditat der Betriebe schwankt entsprechend.

In der Regel handelt es sich um vom Eigentimer gefiihrte Kleinunternehmen. Die Betriebsstruktur &ndert sich jedoch
zusehends, so dass mehr und mehr auch gréRRere Einzelunternehmen und andere Rechtsformen anzutreffen sind.

Friedhofsgartenbau

Die Friedhofsgartnereien sind auf den ca. 32.000 Friedhéfen mit ca. 32 Mio. Grabern in Deutschland ein wichtiger
gesellschaftlicher Bestandteil rund um Trauer und Totengedenken. Dabei bieten die Friedhofsgartnereien von der
Verwaltung Gber den Aushub des Grabes und seiner Bepflanzung bis zur langjahrigen Pflege alle Dienstleistungen
an. Traditionell haben Friedhofsgartnereien ein Blumenfachgeschaft als Annahmestelle. Je nach Standort und
individuellem Konzept wird darauf zugunsten eines reinen Beratungsbuiros verzichtet.

Die Liquiditat von Friedhofsgartnereien hangt stark davon ab, wann die Jahrespflege in Rechnung gestellt wird. Der
Umsatz aus Neuanlagen und Umgestaltungen von Grébern héngt wesentlich von der lokalen Trauerkultur ab. Vom
Aschestreufeld tber teilanonyme Bestattungen bis hin zur mehrstelligen Familiengruft mit dem héchsten
Umsatzpotenzial, ist ein breites Spektrum mit sehr unterschiedlichem Umsatzvolumen fir die Branche gegeben.

Eine Besonderheit der 4.500 Friedhofsgéartnereien in Deutschland ist das Angebot der vertraglich geregelten und Uber
eine Treuhandgesellschaft abgesicherten Dauergrabpflege. Das gesamte Treuhandvermdogen fur Grabpflege in
Deutschland belduft sich auf 1,64 Mrd. EUR. Uber die Zins- und Zinseszinseffekte erhoht sich dieser Umsatz iiber die
Jahre erheblich und stellt eine sichere Einnahmequelle fur die Friedhofsgartnereien dar.

Das ZBG ist eine gemeinniitzige Einrichtung am Institut fiir

Zentrum fiir Betriehswirtschaft im Gartenbau e.V. Landwirtschaftliche Betriebslehre der Universitdt Hohenheim mit den

Ottilie-Zeller-Weg 6 70599 Stuttgart Hauptaufgaben —angewandter Forschung und  Unterstiitzung  der
Tel: 0711 995 966 10 betriebswirtschaftlichen Beratung im Gartenbau. Es wird finanziell
e-Mail: betriebsvergleich@uni-hohenheim.de getragen durch die fir die Landwirtschaft zustandigen Ministerien von
zbg.uni-hohenheim.de Bund und Landern sowie durch die Landwirtschaftskammer Nordrhein-

Westfalen.


http://www.ifgb.uni-hannover.de/zbg

66 111 7120 2021 - GH 7120 MU

Donnerstag, 8. Februar 2024

Betriebsvergleich im Gartenbau

Zentrum fir Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.
Ottilie-Zeller-Weg 6, 70599 Stuttgart
Telefon (0711 ) /995 966-10

Sehr geehrte Betriebsleitung,

nach der Verrechnung lhrer Betriebsdaten kénnen wir Ihnen nun die
vorliegende Auswertung prasentieren. Bei der Durchsicht der
Ergebnisse bedenken Sie bitte, daf? die Qualitat des Betriebs-
vergleiches von der Genauigkeit der erfal3ten Betriebsdaten
wesentlich beeinfluRt wird.

Die Auswertung, insbesondere der Vergleich lhrer Ergebnisse mit
denen &hnlich strukturierter Gartenbaubetriebe, soll Ihnen Hinweise
fur eine weitere Verbesserung der Betriebsfihrung geben. Wir
empfehlen lhnen, sich mit allen Fragen und Problemen an die
betriebswirtschaftliche Beratung zu wenden.

Fir die konstruktive Zusammenarbeit und das entgegengebrachte
Vertrauen bedanken wir uns herzlich und wiinschen Ihnen weiterhin
viel Erfolg.

Mit freundlichen GriiRen

Ein kurzer Uberblick

Wie ist diese Auswertung aufgebaut ?

e Soweit vorhanden zeigen die ersten vier Spalten des Tabellenteils
die Entwicklung lhres Betriebes Uber die letzten vier Jahre.
Anhand dieser Zahlen kdnnen Sie prifen, welche Wirkungen lhre
unternehmerischen Aktivitdten auf den Jahresabschluf3 gehabt
haben. Wie haben sich z. B. die Ertrdge nach dem Neubau von
Gewachshausern entwickelt? Wie hat sich der Personalabbau auf
den Lohnaufwand ausgewirkt? ...

¢ Die weiteren Spalten der Tabelle ermdglichen einen Vergleich mit
den Ergebnissen ahnlich strukturierter Gartenbaubetriebe. Um
Ihnen die Einordnung Ihres Betriebes zu erleichtern haben wir
neben dem durchschnittlichen Ergebnis auch den Betriebserfolg
der besonders erfolgreichen Betriebe der Vergleichsgruppe
berechnet. Bei diesem Vergleich kann geprift werden, ob ein
guter/schlechter Jahresabschluf? in Ihrem Betrieb auf die eigene
Betriebsfiihrung oder auf branchenweite Einflul3gré3en
zurlickzufiihren ist.

Ihr Betrieb Mittelwerte 2021-21/22 2020 - 20/21

1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 GH 7100 GH7100 GH7100 GH 7100

1. Cash Flow € 78.802 49.386 141.042 56.338 . 203.507 137.248 141.015 114.556
2. Gewinn je Familien-AK € 33.502 48.360 106.529 18.526 . 132.561 91.051 119.381 70.967
3. Eigenkapitalverédnderung € 17.241 -536 50.671 -7.758 . 65.003 52.231 27.609 45.745
4. Betriebseinkommen je AK € 32.922 28.503 37.250 29.620 . 52.634 43.270 56.765 41.586
5. Betriebsaufwand + Lohnansatz % BE 103,16 102,96 89,98 112,15 . 85,50 91,06 85,15 92,75

Anhand lhrer Strukturangaben wurden Sie von uns als Friedhofsgértnerei eingestuft. Die ausgewiesenen Mittelwerte beziehen sich auf diese Betriebsgruppe.
Diese Vergleichsdaten sollen lhnen zeigen, wo lhr Betrieb vom Durchschnitt Ihrer Betriebsgruppe abweicht.






Betrieb: 66 111 7120 2021 Typ: GH 7120 MU

Betriebsertrag
. € 352.365 620.476
Erfolgsbeurteilung e/Eau o5 a0
€/AK 42.263 80.543
Betriebseinkommen -7
€ 246.953 333.342 -
in % BE 70,1% 53,7% e
€/EQM 6,7 26 e
€/AK 29.620 43.270 e
Reinertrag Ul o - Sachaufwand
-42.814 55.448 ‘_,——"/ € 105.412 287.134 Saat-/Pflanzgut, Rohware
-12,2% 8,9% T in % BE 29,9% 46,3% € 8.044 3.185
-1,2 4,3 ’_,—"/ €/EQM 2,8 23 in % BE 2,3% 0,5%
-5.135 7.198 T €/EQM 0,2 0.2
__,——"'— Lohnquote Spezialaufwand Heizmaterialeinsatz
i € 289.767 277.894 | i i | € 35.503 184.944 € 3.668 1.795
in % BE 82,2% 44,8% in % BE 10,1% 29,8% in % BE 1,0% 0,3%
€/EQM 7,8 22 €/EQM 1,0 14 €/EQM 0,1 0,1
€/AK 34.755 36.073
sonstiger Spezialaufwand
€ 23.791 179.964
€/EQM 0,6 14
Lohnaufwand
€ 215.695 202.549
€/entl. AK 31.546 31.779 Kapitalaufwand Abschreibungen
EQM / AK 4.438 1.656 € 25.859 38.332 € 18.323 24.758
in % BE 7,3% 6,2% €/EQM 0,5 1,9
Lohnansatz €/EQM 0,7 3,0
€ 74.072 75.345 Unterhaltungsaufw.
€ 7.536 13.574
€/EQM 0,2 1,1
sonstiger Sachaufwand
€ 44.050 63.858
in % BE 12,5% 10,3%
€/EQM 1,2 5,0
Erlauterung
Ihr Betrieb Mittelwert
37.000 12.759
8,34 7,70
' ' Ursachenforschung

Der Vergleich erfolgt zum Mittelwert der:
Friedhofsbetriebe
(EQM = Aufwand Handel, Dienstleistung, Produktion)






Betrieb: 66 111 7120 2021 Typ: GH 7120 MU

Betriebsertrag und Arbeitskrafte Betriebsertrag und Aufwand Handel, Dienstleistung, Produktion
Betriebsertrag in € Betriebsertrag in €
1.400.000 - 1.400.000 -
1.200.000 - 1.200.000 -
1.000.000 - 1.000.000 -
800.000 - 800.000 -
600.000 - 600.000 -
400.000 - - 400000 -~
200.000 - 200,000 -
0 1 1 1 0 ) ) ) ) )
0 5 10 15 0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000
Arbeitseinsatz in VOLL-AK Aufwand Handel, Dienstleistung, Produktion
Gewinn Cashflow
€ € Der Ertrag eines Handelsbetriebes oder eines Dienstleistungsbetriebes ist
abhangig von den eingesetzten Arbeitskraften und dem Aufwand fir
200.000 - L o . )
. Handel und Dienstleistung.
150.000 r o r o . Die zwei "Punkt-Diagramme” zeigen lhnen, wieviel Ertrag vergleichbare
o * N 7AS Betriebe mit ihren Arbeitskraften bzw. dem Einsatz von Waren und Material
100.000 - ' e & erwirtschaften. Jede Raute ist ein Betrieb, der schwarze runde Punkt ist Ihr
© 7 [ | o/ Betrieb. Die Linie reprasentiert einen Durchschnitt.
50000 W W * 1 u
| | Die zwei Diagramme links stellen dar, wie sich Gewinn und Cashflow im
Mittel aller Betriebe und im "erfolgreichen” Drittel verhalten haben.

201812019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 20182019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 Die schwarze Linie zeigt die Entwicklung von Gewinn und Cashflow Ihres

m lhr Batrieb #—— Wittel der Betriche 1. Drittel der Betriche Betriebes.

Vergleichswerte: Typ 7100  Friedhofsbetriebe






66 111 7120 2021 am 08.02.2024 erstellt fur Betriebstyp GH 7120 MU Seite 4

Ihr Betrieb Mittelwerte 2021-21/22 2020 - 20/21

1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 GH 7100 GH7100 GH7100 GH 7100

Kennzahlen zur Beurteilung des Unternehmens
6. Unternehmensertrag (UE) € 379.664 334.891 491.358 354.664 . 863.507 644.637 614.182 642.947
7. - Aufwand FK, Pacht u. neutr. Aufw. € 5.768 2.780 5.768 5.768 . 20.432 16.096 17.825 21.619
8. - Sachaufwand € 102.877 88.571 164.653 105.412 . 363.028 287.134 238.299 273.995
9. - Lohnaufwand € 215.695 195.180 214.408 215.695 . 287.011 202.549 211.570 234.849
10. = Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 50.252 48.360 106.529 27.789 . 175.643 121.533 134.575 103.152

Der betriebswirtschaftliche Gewinn unterscheidet sich vom steuerlichen Gewinn durch Sonder-Afa und Sonderposten, wie Bildung u. Auflésung von Anspar-Afa.

11. steuerliche Sonderposten € 0 0 0 0 . 0 -17 0 0
12.  Unternehmensertrag (UE) % UE 100 100 100 100 . 100 100 100 100
13. - Aufw. FK, Pacht u. neutr. Aufw. % UE 15 0,8 1,2 1,6 . 2,4 25 2,9 34
14. - Sachaufwand % UE 27,1 26,4 33,5 29,7 . 42,0 44,5 38,8 42,6
15. - Lohnaufwand % UE 56,8 58,3 43,6 60,8 . 33,2 31,4 34,4 36,5
16. = Gewinn (betriebswirtschaftlich)% UE 13,2 14,4 21,7 7,8 . 20,3 18,9 21,9 16,0
17.  Gewinn je Familien-AK € 33.502 48.360 106.529 18.526 . 132.561 91.051 119.381 70.967
18.  Gewinn (betriebswirtschaftlich) € 50.252 48.360 106.529 27.789 . 175.643 121.533 134.575 103.152
19. + Normalabschreibung € 18.323 11.253 12.749 18.323 . 35.761 24.758 14.298 17.040
20. - Veranderung Vorrate - Privatanteile € 10.227 -10.227 21.764 10.227 . -7.897 -9.042 -7.857 -5.637
21. =Cash Flow € 78.802 49.386 141.042 56.338 . 203.507 137.248 141.015 114.556
22. + Aufwand Fremdkapital (Zinsen) € 3.910 2.132 3.910 3.910 . 10.869 6.660 5.240 6.053
23. = Erweiterter Cash Flow € 82.061 51.306 144.301 59.597 . 211.456 142.072 143.748 118.998

Der erweiterte Cash Flow stellt den finanziellen Bargeldiiberschuss eines Jahres dar. Er steht fiir die private Lebensfluihrung der Unternehmerfamilie,
fur Zins und Tilgung des insgesamt im Unternehmen eingesetzten Fremdkapitals sowie fur Investitionen zur Verfligung.

Investitionstatigkeit

24.  Bruttoinvestitionen 31.592 50 19.211 31.593 . 122.740 63.764 14.073 28.940
25. - Abschreibung € 18.323 11.253 12.749 18.323 . 35.761 24.758 14.298 17.040
26. = Nettoinvestitionen € 13.270 -11.203 6.462 13.270 . 86.979 39.006 -224 11.900
Betriebswirtschaftliche Eigenkapitalverdnderung: (Gewinn - Entnahmen + Einlagen + Sonder-AfA)

27.  Eigenkapitalveranderung € 17.241 -536 50.671 -7.758 . 65.003 52.231 27.609 45.745
28. + Fremdkapitalverédnderung € 22.440 101.161  -109.821 16.062 . 90.303 32.758 -7.370 9.224

29. =Vermdogensveranderung € 39.681 100.625 -59.150 8.304 . 155.305 84.989 20.239 54.968
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Ihr Betrieb Mittelwerte 2021-21/22 2020 - 20/21
1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 GH 7100 GH7100 GH7100 GH 7100
Zusammensetzung des Vermégens
30. Vermdgen (It. Bilanz) € 204.470 223.939 164.789 173.092 . 637.427 497.243 323.220 362.239
31. Eigenkapital in % Bilanzvermégen % 54,6 19,6 57,3 50,1 . 24,9 43,1 51,0 43,7
32. Fremdkapital in % Bilanzvermodgen % 45,4 80,4 427 49,9 . 74,1 55,8 45,9 51,7
33. Eigenkapital It. Bilanz € 111.721 43.809 94.480 86.722 . 160.307 216.616 170.057 165.983
34. Fremdkapital (FK) € 92.749 180.130 70.309 86.372 . 477.119 280.626 153.163 196.256
davon:
35. lang-u.mittelfr. Fremdkapital % FK % 55,0 62,4 85,1 59,1 . 45,5 46,9 52,8 41,4
36. kurzfristiges Fremdkapital in % FK % 40,4 28,6 8,3 36,0 . 29,8 35,4 27,1 36,4
37. Kontokorrent-Kredite in % FK % 0,0 0,0 0,0 0,0 . 1,3 2,8 0,3 3,2
38. Verrechnungskonten in % Bilanz % 2,1 7,2 2,8 2,5 . 18,3 9,9 9,2 115
Kennzahlen zur Beurteilung der Verschuldung
39. lang u. mittelfr. FK in % AV % 83,8 126,9 125,6 83,8 . 70,8 711 75,2 64,0
40. lang u. mittelfr. FK in % AV+Boden % 71,0 107,9 102,1 71,0 . 64,6 65,9 63,0 59,1
(AV = Anlagevermogen)
41. Aufwand Fremdkapital (Zinsen) € 3.910 2.132 3.910 3.910 . 10.869 6.660 5.240 6.053
42. Zinsaufwand in % des Fremdkapitals % 3,5 11 4,6 3,8 . 1,7 1,7 1,8 2,3

43. FKin % Unternehmensertrag % 24,4 53:8 14,3 24,4 . 55,3 435 24:9 30:5



66 111 7120 2021 am 08.02.2024 erstellt fur Betriebstyp GH 7120 MU Seite 6
Ihr Betrieb Mittelwerte 2021-21/22 2020 - 20/21

1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 GH 7100 GH7100 GH7100 GH 7100

44, Betriebsertrag (BE) € 377.365 328.593 486.403 352.365 855.228 620.476 605.923 632.457

45. Betriebsaufwand + Lohnansatz € 389.295 338.332 437.673 395.179 731.240 565.028 515.964 586.613
Kennzahlen zur Beurteilung des Arbeitseinsatzes:

46. Betriebsertrag je AK € 45.261 39.021 56.313 42.263 91.454 80.543 93.560 73.373

47. Betriebseinkommen je AK € 32.922 28.503 37.250 29.620 52.634 43.270 56.765 41.586

48. Reinertrag je AK € -1.431 -1.157 5.642 -5.135 13.259 7.198 13.891 5.318

49. Lohnaufwand je Fremd-AK € 31.546 26.301 28.073 31.546 35.758 31.803 39.553 32.772

Auf dieser Seite werden Betriebskennzahlen dargestellt, da sich diese besser als Unternehmenskennzahlen mit den Mittelwerten vergleichen lassen.

Oben sind zunéchst die absoluten Zahlen 'Betriebsertrag’ und 'Betriebsaufwand'
dargestellt. Soweit Vorjahresdaten vorhanden sind, kann die Entwicklung dieser
Zahlen im eigenen Betrieb erkannt und beurteilt werden. Ein Vergleich mit dem
Mittelwert ist nur bedingt zuléssig, da z.B. ein Betrieb mit 20 Arbeitskraften
einen viel gréReren Betriebsertrag ausweisen wird, als ein Betrieb mit 2 AK

Aus der Erkenntnis, dal3 ein Vergleich absoluter Zahlen (wie z.B. Betriebsertrag)
kaum Aussagekraft besitzt, wurden relative Kennzahlen gebildet, die sich auf die
Anzahl der Arbeitskrafte bzw. auf die bewirtschaftete Flache beziehen. Diese
relativen Zahlen geben Auskunft dartber, wie produktiv eine AK im Betrieb
eingesetzt wird bzw. wie gut ein m2 Flache genutzt wird.

An Hand dieser Relativzahlen kann die Produktivitatsentwicklung
des eigenen Betriebes erkannt werden. Durch einen Vergleich mit dem
Mittelwert &hnlich strukturierter Betriebe kdnnen die eigenen Ergebnisse
besser eingeschétzt und beurteilt werden.

Das Betriebseinkommen

errechnet sich aus dem Betriebsertrag abziglich aller Sachaufwen-
dungen (ohne den Zinsaufwand fur das Fremdkapital). Vom Betriebs-
einkommen missen noch FremdIdhne, der Lohnansatz fir die nicht
entlohnten Familien-AK (incl. Betriebsleitung) und die Verzinsung
des insgesamt im Betrieb eingesetzten Kapitals abgedeckt werden.

Der Reinertrag

wird berechnet, indem vom Betriebseinkommen FremdI6hne, sowie

der kalkulatorische Lohnansatz (fir die Familien-AK incl. Betriebsleitung)
abgezogen wird. Der Reinertrag steht fiir die Verzinsung des insgesamt im
Betrieb eingesetzten Kapitals zur Verfligung.
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Ihr Betrieb Mittelwerte 2021-21/22 2020 - 20/21
1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 GH 7100 GH7100 GH7100 GH 7100
Sonderseite zur Beurteilung der Eigenproduktion, des Handels und der Dienstleistung
50. Ertrag Eigenproduktion € 38.412 108.413 127.221 58.412 0 16.460 3.684 12.237
51. Ertrag Handelsware € 41.043 21.095 49.384 79.271 229.812 196.960 110.200 209.634
52. Ertrag Dienstleistung € 297.910 188.858 302.858 214.682 614.019 360.154 480.251 396.606
In Prozent des Umsatzes:
53. - Ertrag Eigenproduktion % Umsatz 10,2 34,1 26,5 16,6 0,0 2,7 0,6 2,0
54. - Ertrag Handelsware % Umsatz 10,9 6,6 10,3 22,5 27,2 32,4 18,5 33,9
55. - Ertrag Dienstleistung % Umsatz 78,9 59,3 63,2 60,9 72,8 59,2 80,8 64,1
Vermarktet wurde die Eigenproduktion und die Handelsware tber folgende Absatzwege:
56. Ladengeschaft % Umsatz 53 10,2 9,2 9,8 18,7 26,9 19,0 28,1
57. Friedhof % Umsatz 15,8 30,5 27,6 29,3 8,5 8,2 0,1 7.3
58. Wochenmarkt, ab Hof, usw. % Umsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
59. Indirektabsatz % Umsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,5
Direktabsatz im Laden und Friedhofsgeschaft pro m2 Verkaufsflache (Verkaufsflache = Verkaufsrdume + 1/4 der Freilandverkaufsflache)
60. Umsatz/m? Verkaufsflache € 239 389 531 414
Die Arbeitskréafte waren beschéaftigt in den Bereichen:
61. AK-Eigenproduktion AK 1,90 3,09 3,40 1,90 0,19 0,62 0,23 0,53
62. AK-Direktabsatz AK 1,34 1,23 1,64 1,34 2,25 2,30 1,33 2,66
63. AK-Dienstleistung AK 4,60 3,10 3,60 4,60 6,78 4,33 4,06 4,01
Die eingesetzten Arbeitskrafte erzielten Umsétze von:
64. Eigenproduktion €/AK 20.217 0 0 30.743 0 26.661 0 23.115
65. Direktabsatz €/AK 0 0 0 0 0 0 0 0
66. Dienstleistung €/AK 64.763 0 0 46.670 90.497 83.224 118.368 98.839
Zusammensetzung des Spezialaufwandes unter Berlicksichtigung der géartnerischen Vorleistung:
67. - Spezialaufw. Eigenproduktion % BE 4,6 10,6 5,3 4,8 0,5 19 1,0 1,2
68. - Rohware % BE 1,0 11 0,9 1,0 0,0 0,1 0,0 0,0
69. - Saat- und Pflanzgut % BE 1,2 3,5 1,7 1,2 0,1 0,4 0,3 0,3
70. - Spezialaufwand Handel % BE 4,0 2,8 75 1,4 14,8 21,3 12,1 19,0
71. - Spezialaufwand Dienstleistung % BE 1,0 1,9 3,4 3,9 9,6 6,5 10,2 7,3
72. = Spezialaufwand freier Ertrag %BE 90,4 84,6 83,8 89,9 75,1 70,2 76,7 72,5
Der Ertrag im Handel wurde mit einem Handelsaufschlag auf die Handelsware erzielt.
73. Handelsware € 14.999 9.188 36.479 4.776 126.525 132.231 73.335 120.034
74. +Handelsaufschlag % 173,6 129,6 35,4 1.559,8 81,6 49,0 50,3 74,6
75. =Ertrag Handelsware € 41.043 21.095 49.384 79.271 229.812 196.960 110.200 209.634
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lhr Betrieb Mittelwerte 2021-21/22 2020 - 20/21
1. Drittel Mittel 1. Drittel Mittel
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 GH 7100 GH 7100 GH 7100 GH 7100

Da das Ergebnis der Betriebsanalyse entscheidend von den Strukturdaten lhres Betriebes beeinfluRt wird, bitten wir Sie, die folgenden Angaben tber
Flache, Arbeitskrafte, Produktionsausrichtung und Absatzweg sorgfaltig zu Gberprufen.

Betriebsflachen

76. Betriebsflache (BF) m2 7.970 12.870 7.970 7.970 . 14.620 8.531 11.059 6.714
77. Grundflache Gartengewéachse (GG) m?2 4.000 8.900 4.000 4.000 . 269 2.028 912 1.828
78. Zierpflanzenbauflache m2 4.000 8.200 4.000 4.000 . 269 1.347 840 1.223
79. Glasflache m2 1.500 3.900 1.500 1.500 . 206 619 315 536
80. Verkaufsrdume m2 320 320 320 320 . 197 169 162 209
81. Heizbare Glasflache m?2 1.200 2.400 1.200 1.200 . 175 455 224 366
82. Summe Pachtflachen m2 2.500 5.050 2.500 2.500 . 79 1.739 609 1.817
Arbeitskrafte (1 AK - Arbeitskrafteinheit - = 250 Tage = 2000 Stunden)

83. Fremd-AK (entlohnte) AK 6,8 7.4 7,6 6,8 . 8,0 6,4 53 7.2
84. + Familien-AK (nicht entlohnte) AK 1,5 1,0 1,0 1,5 . 1,3 1,3 11 15
85. = Arbeitskrafte insgesamt AK 8,3 8,4 8,6 8,3 . 9,4 7,7 6,5 8,6
davon

86. Saison-AK (entlohnte) AK 0,3 0,9 0,6 0,3 . 0,1 0,3 0,2 0,3
Produktionsrichtung

87. Ertrag Eigenproduktion % BE 10,2 33,0 26,2 16,6 . 0,0 2,7 0,6 1,9
88. Ertrag Handelsware % BE 10,9 6,4 10,2 22,5 . 26,9 31,7 18,2 33,1
89. Ertrag Dienstleistung % BE 78,9 57,5 62,3 60,9 . 71,8 58,0 79,3 62,7
Absatz

90. an Endverbraucher % Umsatz 100,0 100,0 100,0 100,0 . 91,8 89,1 96,2 96,2
91. an GroRBmarkt, Grof3h. % Umsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 . 0,0 0,0 0,0 0,0
92. Uber Fahrverkauf % Umsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 . 0,0 0,0 0,0 0,0
93. an Einzelhandelsketten % Umsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 . 0,0 0,0 0,0 0,0
94. an Absatzgen., Versteig. % Umsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 . 0,0 0,0 0,0 0,0
95. Uber sonst. Absatzwege % Umsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 . 8,2 51 3,8 3,8

Sollten Sie bei der Uberpriifung Ihrer Strukturdaten Unstimmigkeiten feststellen, so bitten wir Sie, hiervon Ihren Berater, lhre Buchstelle oder die sonst zustéandige
Stelle zu benachrichtigen oder sich direkt an das ZBG in Stuttgart zu wenden.
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Werte aus dem Erhebungsbogen

1. Jahr : 20212021 201. AB Eigenkap. Passiva :  94.480 418. Dienstl.Pflanzmaterial : 5.000 530. Eigentumsflache : 5.470
2. BetriebsNr : 7120 202. AB Darlehen ;. 59.813 419. Dienstl.Material : 5.000 541. Fl. Hochgl. beh. Zier 1.200
3. Land : 66 204. AB sonst.Verbindl. : 5.805 420. Dienstl. Fremdf. : 3.841 542. FIl. Hochgl. unbeh. Zier: 300
4. BuchStelle : 111 205. AB Ruckstellung etc 4.691 421. Lohn feste AK © 181.951 583. Containerflache Zier : 2.500
11. Typ_Klasse : GH 210. AB Passiva Summe : 164.789 423. Berufsgenossenschaft : 1.289 601. nichtentlohnte AK : 1,50
12. Typ_Spartel : 7000 211. SB Eigenkapital : 86.722 427. Sozialversicherung © 32454 602. entlohnte AK : 5,50
13. Typ_Sparte2 : 7120 212. SB Darl.Hypo,m./lfr. : 51.030 431. Aufw. Wirtschaftsg. : 1.842 603. Auszubildende : 1,00
21. WirtschaftsJd : 20212022 214. sonst. Verbindlichk. :  31.092 433. Aufwand Geréate : 842 604. Summe Voll-AK : 8,00
22. SteuerForm : 3 215. Ruckst.Wertb.Rech. 4.250 434. sonst.Unterhalt.Aufw. : 1.257 605. Saison AK in Stunden : 675
23. RechtsForm : 1 220. Passiva Summe . 173.093 435. Aufwand Fuhrpark : 3.594 612. entl.AK Dir.Abs. : 1,00
25. Buchungsform : 1 221. Eigenkapital AB :94.480 436. Treib-u Schmierstoffe : 2.983 614. Summe AK Dir.Absatz : 1,00
27. Okobetrieb : 1 223. Einlagen : 2.200 437. Steuern Fuhrpark : 451 615. Saison AK Direktabs. : 675,00
28. Sonderauswertung : MU 224. Entnahmen . -37.747 439. Werbung : 4.726 621. Fam-AK Dienstl. : 0,60
42. FehlerHandling : 1 225. Gewinn : 27.789 442. Aufwand AfA : 18.323 622. AK in Dienstl. : 3,50
65. mit Bilanz : 1 230. Summe EK-Entwickl : 86.722 445. Minderung Vorrate : 10.227 623. Azubi AK Dienstl : 0,50
143. AB zug.Hilf./Be.stf. : 18.951 301. Topfpflanzen : 47918 446. Betr.versich./Steu. : 3.560 624. Summe AK Dienstl : 4,60
144. AB Forderungen o 17.021 302. Schnittblumen UGlas :  10.495 447. sonst.+allg.Aufwand 6.181 631. Fam-AK Produktion 0,40
145. AB Kasse/Bank :17.620 321. Ertr. Hand. Topfpfl. :  35.376 449. Versicher. Fuhrpark 1.359 632. Fest-AK Produktion 1,00
150. ABUmlauf Summe : 53.592 325. Ertr. Hand. Hartware : 5.719 451. Zinsen : 3.259 633. Azubi Produktion : 0,50
151. EB Boden : 63.560 326. Ertr. Kranzbinderei : 38.176 452. sonst. Kapitalkosten 651 634. Summe AK Produktion: 1,90
152. EB Wirtschgeb. ;. 30.972 332. Etrag Friedhof : 214.682 454. Pachten Aufwand : 430 7101. Fried Anz. AK Friedhof: 5
155. EB MaschineGer : 1.600 340. Summe Ertrag aus Gb :  352.365 455. sonst.+neutr.Aufwand : 1.428 7102. Fried Umsatz Friedhof : 242.858
157. EB Fuhrpark : 9.765 347. Ertrag Zinsertrage : 6 456. Gewinn Aufwand : 27.789 7103. Fried Umsatz Verwaltung :
10
159. EB Sonstiges : 5.300 348. neutraler Ertrag : 2.292 460. Summe Aufw.+Gewinn: 354.664 7109. Fried Stundenverr.satz: 39,50
160. EB Summe ©111.197 350. Summe Gesamt-Ertrag: 354.664 471. Verbandbeitréage : 2.354 7112. Fried Anz P Wahl Erde: 82
161. SB Boden : 63.560 361. Absatz Laden 1 34421 473. Beratung : 7.528 7121. Fried Stl P ReihErde 219
162. SB Wirtgebaude : 36.108 371. Abs. Dienst./Privk. : 214.682 475. Betriebsversicherungen: 4.192 7122. Fried Stl P WahlErde : 203
165. SB Masch./Gera. : 1.600 374. Absatz Friedhof : 103.262 476. Fremdtransport : 489 7132. Fried Anz D WahlErde : 59
167. SB Fuhrparkg : 17.900 401. Saat u Pflanzgut : 4.373 501. Hochglas beheizbar : 1.200 7141. Fried StI D ReihErde 120
169. SB Sonstiges : 5.300 402. Rohware Aufwand : 3.671 502. Hochglas unbeheizt 300 7142. Fried Stl D WahlErde : 145
170. Sum.Anlagevermégen : 124.467 408. Strom Aufwand : 3.942 503. Freiland Zier : 2.500 7152. Fried Anz N WahlErde : 10
172. zugek. Handelsw. : 3.376 411. Heizmaterial Prod. : 3.668 508. Verkaufsraume : 320 7161. Fried StI N ReihErde 21
173. SB zug.Hilf./Be.stf. :16.571 413. son.Spezialaufw.Gb 1.232 509. Verkauf Freiland : 50 7162. Fried St N WahlErde : 15
174. SB Forderungen : 9.373 415. Aufw. ga. Handelsw. : 369 510. sonstige Flachen : 3.600
175. SB Kasse/Bank : 19.305 416. Florist.Verpack.Aufw : 635 520. Summe Betriebsflache : 7.970
180. SB Aktiva Summe :173.092 417. Hartware : 3.772 522. gepachtete Flache : 2.500

Vergleichszahlen zum Kennzahlenheft

1. Umsatzerlése € 352.365 22. 0,00 43. sonstiger BE % BE 0,0 64. Lohnaufw./Fremd-AK €  31.546
2. sonst. betr. Ertrage € 2.292 23. Vermogen laut Bilanz € 173.092 44. Betriebsaufwand € 321.107 65. Gewinn (betriebsw.) €  27.789



66 111 7120 2021 am 08.02.2024 erstellt fur Betriebstyp GH 7120 MU

3. betrieb. Ertrage € 354.657 24. Kalk. Vermogen (V) € 106.750 45. Lohnansatz € 74072 66. Gewinn/Fam.-AK € 18.526
4. Materialaufwand € 31.662 25. Bodenv. in % d. Verm.% 10,2 46. Betriebsaufw.+Lohnan.€ 395.179 67. Cash Flow € 56.338
5. + Fremdleistung 3.841 26. AV o. Boden % 57,1 47. Spez.A. Eigenprod.% BE 4,8 68. Eigenkapitalverander. € -7.758
6. Personalaufwand € 215.695 27. Umlaufvermdgen % 32,7 48. Saat + Pflanzgut % BE 1,2 69. Bereinigter BE % BE 92,4
7. sonst. betr. AW. € 71767 28. Fremdkapital (FK) € 86.372 49. Dunger + PflSch. % BE 0,0 70. Betr.Einkommen % BE 70,1
8. betr. Aufwendungen € 322.965 29. FKin % des V % 80,9 50. Topf/Substr/Verp % BE 0,0 71. Roheinkommen % BE 8,9
9. Betriebsergebnis € 31.693 30. Kurzfr. FK % FK % 36,0 51. Spez.A. Handel % BE 1,4 72. Reinertrag % BE -12,2
10. Finanzertrage € 6 31. Dyn. Verschuldg. Jahre 2,8 52. Spez.A. Dienstl. % BE 39 73. Reinertragsdiff. % BE -13,9
11. Finanzaufwendungen € 3.910 32. Vermdgen (V) je AK €  12.804 53. Wareneinsatz Pflanzen% BE 1,4 74. Betriebsertrag/AK € 42.263
12. Gewinn vor Steuern €  27.789 33. 0,00 54. Wareneinsatz Material% BE 1,4 75. Ber. Betriebser./AK €  39.065
13. Arbeitskrafte insges. AK 8,34 34. Masch. u. Fuhrp./AK € 2.339 55. Mieten bewegl. WG% BE 0,0 76. Betriebseink./AK € 29.620
14. Fremd-AK in % AK % 82,0 35. Reinertrag des Untern.€-42.373,36 56. Allg. BA % BE 19,8 77. Arbeitsertrag/AK € 28.873
15. Stand. AKin% AK % 96,0 36. Bruttoinvest. je AK € 3.789 57. Abschreibung % BE 52 78. 0,00
16. 0,00 37. Nettoinvest. je AK € 1.592 58. Aufwand Fuhrpark% BE 2,4 79. 0,00
17. 0,00 38. Betriebsertrag (BE) € 352.365 59. Unterh.Aufw. % BE 2,1 80. 0,00
18. 0,00 39. Ber. Betriebsertrag € 325.704 60. Vermarkt.Aufw. % BE 1,3 81. Kapitalkoeffizient 0,5
19. 0,00 40. Ertrag Eigenprod. % BE 16,6 61. Lohnaufwand % BE 61,2 82. Wertschdpfungskoeff. 0,83
20. 0,00 41. Ertrag Handelsw. % BE 22,5 62. Lohnansatz % BE 21,0 83. Umsatzrentabilitat % -13,1
21. 0,00 42. Ertrag Dienstl. % BE 60,9 63. BA + Lohnansatz % BE 112,2
Kennzahlen aus dem Beratungsbrief

1. Cash Flow 56.338 25. Abschreibung 18.323 49. Lohnaufw./Fremd-AK 31.546 73. Handelsware 4.776
2. Gewinn/Fam.-AK 18.526 26. Nettoinvestitionen 13.270 50. Ertrag Eigenprodukt. 58.412 74. Handelsaufschlag 1.559,8
3. Eigenkapitalverander. : -7.758 27. Eigenkapitalverander. : -7.758 51. Ertrag Handelsware 79.271 75. Ertrag Handelsware 79.271
4. Betriebseink./AK 29.620 28. Fremdkapitalverand. 16.062 52. Ertrag Dienstleistung 214.682 76. Betriebsflache 7.970
5. Betriebsaufw.+Lohnan.: 112,15 29. Vermogensverand. 8.304 53. Ertrag Eigenproduktion: 16,6 77. Grundfl. Gartengew. 4.000
6. Unternehmensertrag 354.664 30. Vermdgen (Bilanz) 173.092 54. Ertrag Handelsware 22,5 78. Zierpflanzenbauflache : 4.000
7. Aufw.FK,Pacht,n.Aufw : 5.768 31. EK in % Bilanz 50,1 55. Ertrag Dienstleistung 60,9 79. Glasflache 1.500
8. Sachaufwand 105.412 32. FK in % Bilanz 49,9 56. Ladengeschéft 9,8 80. Verkaufsrdume 320
9. Lohnaufwand 215.695 33. Eigenkapital Bil. 86.722 57. Friedhof 29,3 81. Heizbare Glasflache 1.200
10. Gewinn (betriebsw.) 27.789 34. Fremdkapital (FK) 86.372 58. Wochenmarkt,ab Hof 0,0 82. Summe Pachtflachen : 2.500
11. steuerl.Sonderposten 0 35. FK langfr. in % FK 59,1 59. Indirektabsatz : 0,0 83. Fremd-AK (entlohnte) : 6,8
12. UE (100%) 100 36. FK kurzfr. in % FK : 36,0 60. Umsatz/m? Verkaufsfl. : 414 84. Fam.-AK (nicht entl.) : 15
13. Aufw.FK,Pacht,n.Aufw : 1,6 37. FK kurzfr. in % FK : 0,0 61. AK-Eigenproduktion 1,90 85. Arbeitskrafte insges. 8,3
14. Sachaufwand %UE 29,7 38. Verrechngsk.in % Bil. : 2,5 62. Ak-Direktabsatz 1,34 86. Saison-AK(entloh.) 0,3
15. Lohnaufwand in % UE : 60,8 39. FK (I.+m.) % AV 83,8 63. Ak-Dienstleistung 4,60 87. Ertrag Eigenprodukt. 16,6
16. Gewinn (betriebsw.) 7,8 40. FK (l.+m.) % AV+Bo. 71,0 64. Eigenp./AK-Eigp. 30.743 88. Ertrag Handelsware 22,5
17. Gewinn/Fam.-AK 18.526 41. Zinsaufwand : 3.910 65. Direktabsatz/AK-Di 0 89. Ertrag Dienstleistung 60,9
18. Gewinn (betriebsw.) 27.789 42. Zinsaufwand in % FK : 3,8 66. Dienstl./AK-Dien. 46.670 90. an Endverbraucher : 100,0
19. Normalabschreibung 18.323 43. Fremdk.i.%.des UE . 24,4 67. Spez.A. Eigenprod. 4.8 91. an GroBBmarkt, Grof3h. : 0,0
20. Vorratsand.-priv.Ant. 10.227 44. Betriebsertrag (BE) : 352.365 68. Rohware 1,0 92. Uber Fahrverkauf : 0,0
21. Cash Flow 56.338 45. Betriebsaufw.+Lohnan.: 395.179 69. Saat- und Pflanzgut 1,2 93. an Einzelhandelsketten: 0,0
22. Zinsaufwand 3.910 46. Betriebsertrag/AK 42.263 70. Spezialaufw. Handel 1,4 94. An Absatzg., Versteg. : 0,0
23. Erweit. Cash Flow_N 59.597 47. Betriebseink./AK 29.620 71. Spezialaufw.Dienstl. 3,9 95. Uber sonst. Absatzw. 0,0
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24. Bruttoinvestitionen : 31.593 48. Reinertrag/AK : -5.135 72. Spez.freier Ertrag : 89,9



