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App-basiertes Controlling

Neue Werkzeuge in der Entscheidungsfindung




Der Gartenbau steht vor fordernden Aufgaben

Lapdwirtschaftskammer
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Strukturwandel hin zu weniger, dafur groReren Unternehmen

wachsende Komplexitat von Unternehmen

Bedarf nach umfassender Informationsversorgung

Erfordernis: rationale, betriebs wirtschaftlich fundierte
Entscheidungsfindung
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Bislang kaum betriebswirtschaftliches Controlling

@ wenig betriebswirtschaftliche Fachkenntnis der
Betriebsleitung

e nicht erkennbarer Nutzen von Controlling

B 4L irechafiekammmer Gocht, 2015; Lentz/Dister, 2010
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Bislang kaum betriebswirtschaftliches Controlling

@cingeschrinkte Verfiigbarkeit von aufbereiteten
Daten

=>Erfahrung und Intuition pragen
Entscheidungsfindung
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Potenziale von Technologien nutzen,
um Controlling voranzutreiben.
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Schritte zur digitalen Entscheidungsunterstitzung

Datenerhebung Datenverarbeitung Entscheidungshilfe
e Hardware e automatisierte @ digitale
o Sensorik Softwareprozesse Inforfnationssysteme
o GPS-Tracker e Arbeitskraft ° '(O‘Frbheltikr?ﬂ
C dhigkeit zur
O Kamer?s (Digitalisierung Interpretation der
o Maschinen analoger Daten, Daten und zum
e Arbeitskraft Datenaufbereitung Handeln auf Basis der
(handschriftliche mit Software) Daten)

Notizen oder
Softwarenutzung)
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Defizite bestehender digitaler Plattformen

@ Nutzen zu gering, Kosten zu hoch

e zu hohe Komplexitat

e hohe Lernkosten beider Emfiihrung
e mangelnde Benutzerfreundhchkeit

e Fokus auf Landwirtschaft, msb. Ackerbau
Gma et al., 2020
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Wenig digitale Losungenfur den Gartenbau

Heterogene Strukturen von Gartenbauunternehmen
aulderhalb und innerhalb von Sparten

Erfordernis spezifischer Controlling-Losungen

Amortisierung hoher Entwicklungskosten
mit kleinen Zielgruppen
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Ansatz: App-basiertes Controlling

reduzierte inhaltliche
Komplexitat

Benutzerfreundlichkeit

- zielgruppengerecht
Usability, _ betriebswirtschaftliche
User Experience Inhalte denken

App-Technologie als Treiber von Controlling

Larjdwirtschaftskammer
Niedersachsen
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Design Thinking Process

@ Innovationsmethode

e Fokus auf Anwendersicht

e 6 Phasen zur Problemlosung

‘I'ﬁ."l'#mﬁ il

S
N3iHoygo3®

e zyklusartig

e gemeinsamer Lernprozess &

ENTDECKEN

'—H) .Landwirtschaftskammer

Brown, 2008
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1. Durchlauf im Design Thinking Process

Phase 3: Testen
Test durch mitwirkende

Obstbaubetriebe

Phase 2: Ideenentwicklung
Umsetzung durch
Projektteam

digitale

betriebswirtschaftliche
Unterstutzung

Phase 2: Ideenentwicklung
Workshops zur Ideenentwicklung
far die Entwicklung von
Softwarelosungen

'—H .Lar]dwirtschaftskammer
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ENTDECKEN

Phase 1: Bedarfsanalyse
Interviews mit Obstbaubetrieben

Phase 1: Bedarfsanalyse

Besuch der Obstbaubetriebe, um zu
lernen wie mit Technologien gearbeitet
wird

Phase 1: Bedarfsanalyse
Zusammentragen der Erkenntnisse
durch Projektteam

13



Sichtweise definieren : Erste Beobachtungen

Datenerhebung Datenverarbeitung

-> Storfaktor zeitintensive Dateneingabe

->fehlende digitale Datenquellen
—wenig Hardware
—wenig Schnittstellen

=>Benutzerfreundlichkeit ist Voraussetzung zur Softwarenutzung

v_[:" .Lar]dwirtschaftskammer
:: INiedersachsen

14



Sichtweise definieren : Erste Beobachtungen

Datenerhebung Datenverarbeitung

-> eingeschrankte automatisierte Datenverarbeitung
—fehlende Datengrundlage, keine Verarbeitung moglich
—Software-Insellosungen
—wenig Vernetzung der Daten

=> Wunsch nach Bundelung und Integration der Daten erkennbar
— Bedenken: Rentabilitat fiir kleme Betriebe

v_[:” .Lar]dwirtschaftskammer
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Sichtweise definieren : Erste Beobachtungen

Datenerhebung

=> individuelle inhaltliche Anforderungen

— Ausmal} (reduzierter) mhaltlicher Komplexitat?

— Orientierungspunkt: Eigene (Excel-)Losungen

=> Delegation/ Outsourcmg von Controlling-Aufgaben

'—H .Lar]dwirtschaftskammer
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Entscheidungshilfe

—unterschiedliche betriebswirtschaftliche Fachkenntnis
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Vorstellung von Farmable

Beispiel aus der Praxis




Farmable im Einsatz— eine Live-Demo
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UNSER ZIEL

Farmablerevolutioniert wie Obstbauern Daten
erfassen, organisieren und nutzen konnen

r_[:” .Lapdwirtschaﬁskammer
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Wie alles begann
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Wie stellen wir unseren
Obstbaubetrieb richtig
fur die Zukunft auf?
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Neue Datenquellen & -mengen wachsen immens

FARM MANAGEMENT SOFTWARE

PRECISION AGRICULTURE AND PREDICTIVE
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LAlles was es an.Software
da drauflen gibt, ist zu alt, . _ 2 S
zu komplex oder zu teuer.” N ~—___Ich wiinsche mir alles |

| \ in einem System.”

e
.......
el

~Programme und Werkzeuge werden zuerst fir den Ackerbau /_,,_
entwickelt — der Obstbau ist dabel immer erst der zweﬁ‘e Gedanke.”

qqqqqq

,lch dokumentiere PS und Aktivitaten doppelt
und dreifach —trotzdem fehlt mir unterwegs der
einfache Uberblick.“
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Farmable
Eine Plattform fur den Obstbau
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1 Erfassen 7 Verwalten 3  Nutzen

Analoge Daten Dokumentation &

digitalisieren Berichterstattung

Neue Agrartechnologien Erkenntnisse und
(Sensoren, Drohnen, informierte

Wetterstationen, etc.) Entscheidungen

Daten weiterer Zusatzliche modulare

Software & Hardware Services
(Prognosen, Datenbanken, ~» (PS-Berichte, Zeiterfassung,
Spritzcomputer, etc.) Prognosemodelle,

Rentabilitatsberechnung, etc.)

Larjdwirtschaftskammer
Niedersachsen
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Digital Reisemit Farmable

Offene Philosophie und moderne Dateninfrastruktur ermoglichen es Partnern,
Produkte und Dienstleistungen auf einfache Weise zu integrieren.

Weather Station
€820

A professional weather station by Meteobot which provides you with
detailed meteorological information for agriculture.

Autonome
Arbeitsauftrage
erteilen

indfertiliser use and land

Lohnunternehmer
beauftragen

Bildverarbeitung
(Satellitenbilder)

Wetterstation

App Team Mit Beratern Aufzeichnungen integrieren

herunterladen  einladen arbeiten exportieren

r_[:” .Lapdwirtschaﬁskammer 26
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Daten unterwegs Daten im Buro
erfassen & einsehen verwalten & analysieren

Nordre Haagen Gérd ~ store

Job in progress

V)

Paused
Deer corner

FIELDNOTES  JOBS  HARVEST  SENSORS

1240kg  1172kg

= Thisyear

Year v

132020

Harvest MAP TYPE

28 Aug 2020 Googie
Red deer - 10 boxes atelit

Jite
26 Aug 2020 @ Google
) Teran

Red deer - 3boxes

24 Aug 2020 Google
Red deer -8 boxes ap

24 Aug 2020 FIELD DETAILS.
Red deer - 8 boxes

R e
DURATION g 5020 ooty

00:13:17 — -

Red deer . 7 boxes

AVG. SPEED (KM/H) DISTANCE (KM)

5.28 1L1%

°® Lapdwirtschaftskammer
Niedersachsen



Erste Daten fur Controlling erfassen

Pflanzenschutz

- Kosten fur Betriebsmittel

« Arbeitszelit

Lohnkosten

- Erfassung der Arbeitsstunden
(schlagspezifisch )

Lapdwirtschaftskammer
Niedersachsen

Maschinen, Treibstoff...

Betriebskosten bei Fruktgarden 2020

Pflanzenschutzmittel

11.9%

Abschreibungen

4 8%
Dingemittel
1.2%

15.5%

Arbeitgebersteuer

7.1%

Lohnkosten
59.5%

28



Wo die Reise hingeht
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msatze aus der Vermarktung erfassen

a Nordre Haagen Gard ~ Fields Logs Farm Revenue

<« Register sale

Detai Farm Revenue
etails

Date
07/06/2021

@ Category v

Valume Velume by year

dd/mm/yyyy
2021
2020

Customer
2019

2018

2017
Variety

2016

Batch

Revenue Customers
Batch

Sente
Kiwi Nordre

Kivi Svelik
{Sentaret)
Amount (kg) kiwi Bjernstac [N

Kivi Something

Kiwi Something
Else

Price Kiwi That

Provious yrar 0 oK 1M

Estimated price Currency ~

Quality

neere Wl 1232300 NOK

Batches

harvested storage
Soldw 2021w  Customerw

20.07.21 - Korona- 20 kg
Fieldness 1

20.07.21 - Variery - 100 kg
Fieldness 2

20,07.21 - Variery - 36 kg
Fieldness 2

200721 - Variery - 36 kg
Fieldness 2

20,0721 - Variery - 36 kg
Fieldness 2

20,0721 - Variery - 36 kg
Fieldness 2

20,07.21 - Variery - 36 kg
Fieldness 2

20,07.21 - Variery - 36 kg
Fieldness 2

20,0721 - Variery - 36 kg
Fieldness 2

200721 - Variery - 36 ks

© @ Lapdwirtschaﬁskammer
Niedersachsen
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SchlagspezifischeProfitabilitat

Field profitability is autematically estimated FIELD PROFIT RETURMN OM INVESTMENT
based on pulling data from the farms sales logs.
treatment logs, and timesheets.

Field Profit ®

JAN - SEP 2021
= Profit 129 500 NOK
SEP 2021

= Revenue 111000 NOK
= Cost 18 500 MOK

® Rovenue = Cost ® Profit

282250 NOK  18500NOK 263 750 NOK You have used products where

> @|Landwirtschaftskammer
Niedersachsen
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Vielen Dank!

Fragen & Antworten
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