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I. ERLÄUTERUNGEN 
1 Grundlagen 

1.1 Aufbau der Auswertung 
In diesem Kennzahlenheft werden Mittelwerte betriebswirtschaftlicher Kennzahlen garten-
baulicher Unternehmen aus den drei mitteldeutschen Bundesländern Sachsen, Sachsen-Anhalt 
und Thüringen ausgewiesen. 

Kapitel I: Der Darstellung der Datengrundlage und Methodik der Mittelwertbildung folgen 
Erläuterungen zur Berechnung der Kennzahlen. Anhand eines beispielhaften Erhe-
bungsbogens werden einzelne Rechenschritte gezeigt. 

Kapitel II: Auswertungen zu den Abschlüssen aus dem Kalenderjahr 2012 bzw. dem 
Wirtschaftsjahr 2012/2013. 
Grafischen Darstellungen zu wichtigen Aufwandspositionen folgt eine Tabelle zu 
den Medianen einzelner Kennzahlen. Die Tabellen zu den Mittelwerten der Sparten 
finden sich im Anschluss. 

Kapitel III: Kennzahlen zu "Identischen Betrieben". Dies sind Betriebe, deren Abschlüsse über 
drei Jahre in Folge vorliegen. 

1.2 Datengrundlage 
Die Auswertung basiert auf steuerlichen Jahresabschlüssen, die in den Erhebungsbogen des 
Zentrums für Betriebswirtschaft im Gartenbau (ZBG) übertragen wurden. Ergänzend werden 
Angaben zu den Arbeitskräften, den Flächen und den Absatzwegen erfasst. 

Um die Anonymität der Daten zu wahren, arbeitet das ZBG nicht direkt mit den Unternehmen 
zusammen, die Daten werden von Dritten, Buchstellen, Beratern oder ähnlichen Stellen, an das 
ZBG gesandt. Die Daten sind nur durch Kennziffern gekennzeichnet, die ausschließlich der 
Einsender dem jeweiligen Unternehmen zuordnen kann. 

Tabelle 1: Anzahl der auswertbaren Abschlüsse für 2012 bzw. 2012/2013 

 

ausgewertete Abschlüsse
2011 - 2011/2012 alle i alle i alle i alle i alle i alle i alle i alle i alle i

nach Bundesland

Sachsen-Anhalt 8 8 2 1 1 1 4 4 1 1 0 0 0 0 4 2 20 17

Thüringen 18 17 4 3 5 5 6 5 1 1 0 0 0 0 0 0 34 31

Sachsen 17 6 5 2 0 0 0 0 3 3 7 5 5 4 0 0 37 20

Summe Mitteldeutschland 43 31 11 6 6 6 10 9 5 5 7 5 5 4 4 2 91 68

nach Absatzform

indirekter Absatz > 75%  * 12 6 7 5 3 2 10 6 0 1 1 1 33 21

direkter Absatz > 75% ** 28 19 0 1 5 3 3 3 3 4 3 3 42 33

ohne überw iegende Absatzform 6 3 0 0 0 0 0 0 3 0 9 3

nach Spezialisierung Topfpflanzen

8 5 3 2 4 4

3 2 0 0

alle = alle Abschlüsse der Sparte in diesem Jahr  * bei Dienst leistung: Friedhofsgartenbau

i     = " identische Betriebe" , Abschlüsse liegen über drei Jahre in Folge vor ** bei Dienst leistung: Garten- und Landschaftsbau

 Zier-
 pflanzen Gemüse Summe

 Mehr-
 sparten Handel

 
leistung Sonstige

 Baum-
 schule Obstbau

Freiland

Kernobst

ind.Absatz ind.Absatz ind.Absatz

Unter Glas

Steinobst
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1.3 Einteilung der Betriebe in Sparten 
Die Mittelwerte werden für einzelne, möglichst homogene Gruppen von Betrieben dargestellt. 
Für die Zuordnung eines Betriebes zu einer Sparte, wie Zierpflanzenbau, Gemüsebau, 
Baumschule, Obstbau, Handel, Dienst-
leistung etc. wird der wirtschaftliche Schwer-
punkt des Betriebes anhand des Deckungs-
beitrages der einzelnen Betriebsteile 
ermittelt. Aus den Daten eines steuerlichen 
Jahresabschlusses ist dies für 
unterschiedliche Betriebszweige nicht 
möglich, da der Aufwand in der Regel nicht 
getrennt nach Sparten erfasst wird. Daher 
wird der Deckungsbeitrag hilfsweise aus den 
Erträgen der einzelnen Sparten mit 
standardisierten Gewichtungsfaktoren 
(Tabelle 2) entsprechend der Vorleistung 
aus den einzelnen Bereichen errechnet. 
Diese Standarddeckungsbeiträge (SDB) 
sowie die Anteile der Produktionsbereiche 
werden dann, wie in den folgenden Tabellen dargestellt, zur Klassifizierung der Betriebe 
herangezogen. 

Außerhalb der hierarchischen Klassifikation wird die Gruppe „Einzelhandelsgärtnereien“ 
ausgewiesen, die alle überwiegend direkt absetzenden Zierpflanzenbetriebe, Mehr-
spartenbetriebe mit überwiegendem Handelsanteil sowie Handelsbetriebe mit überwiegend 
direktem Absatz zusammenfasst. Damit können auch Einzelhandelsgärtnereien, deren 
wirtschaftlicher Schwerpunkt im Grenzbereich dieser drei Gruppen liegt, auf eine geeignete 
Vergleichsgruppe zurückgreifen. Bei der Beurteilung der Entwicklung der Einzel-
handelsgärtnereien ist jedoch zu berücksichtigen, dass die anteilige Zusammensetzung aus den 
oben genannten Gruppen über die Jahre schwanken kann.  

Die Kennzeichnung der Sparte erfolgt durch 2 Buchstaben für die Klasse und einen vierstelligen 
Code für die Sparte. „GH 1111“ bedeutet z.B.: Gärtnerischer Haupterwerbsbetrieb, indirekter 
Absatz, spezialisiert auf Anbau von Topfpflanzen. 

Tabelle 3: Einteilung der Betriebe nach Schwerpunkt 

Betriebsart Anteil SDB aus Gartenbau an gesamtem SDB Klasse 

Landwirtschaftlicher Betrieb < 50 % LW 

Kombinationsbetrieb 50 - 75 % KO 

Gartenbaubetrieb >= 75 % Gx 

 im Nebenerwerb Anzahl Arbeitskräfte < 1 oder Anteil Betriebsertrag an 
gesamten Unternehmensertrag <= 50 % GN 

 im Haupterwerb Anzahl Arbeitskräfte >= 1 oder Anteil Betriebsertrag an 
gesamten Unternehmensertrag > 50 % GH 

 

Tabelle 2: Faktoren zur Berechnung der 
Standarddeckungsbeiträge 

Erlöse aus  Direktkosten in % der 
Erlöse 

Faktor 
für SDB 

Topfpflanzen 38 0,62 

Schnittblumen 45 0,55 

sonstige Zierpflanzen 42 0,58 

Gemüse unter Glas 30 0,70 

Freilandgemüse 25 0,75 

Obsterzeugung 25 0,75 

Landwirtschaft 25 0,75 

Obst- und Ziergehölze 25 0,75 

Handelstätigkeit 65 0,35 

Friedhofsgartenbau 15 0,85 

GaLa-Bau 15 0,85 
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Tabelle 4: Bildung des Spartencodes bei Produktions- und Handelsbetrieben 

Ziffer bezieht sich auf Erläuterung 

1 Sparte: x000:  mehr als 50 % des SDB wird in diesem Bereich erwirtschaftet 

2 Absatzweg x1xx:  überwiegend indirekter Absatz: mehr als 75% der Einnahmen aus 
indirektem Absatz, z.B. andere Gartenbaubetriebe zur Weiterkultur, 
Wiederverkäufer 

  x2xx:: überwiegend direkter Absatz: mehr als 75% der Einnahmen aus 
direktem Absatz an Endverbraucher 
(Baumschulen und Obstbau: mehr als 25% der Einnahmen aus direktem 
Absatz) 

  x3xx: ohne überwiegende Absatzform: keine Absatzform erreicht mehr als 
75% der Einnahmen 

3 Spezialisierungsgrad xx1x: mehr als 75% SDB aus der Produktion in der Sparte, Spezialbetriebe 

 Produktionsbetrieb xx2x: 50 bis 75% SDB aus der Sparte, Verbundbetriebe 

4 Spezialisierung xxx1 bis 9: SDB aus einer speziellen Gruppe > 50% 
z.B. Schnittblumen oder Freilandgemüse 

 
 
 
 

Tabelle 5: Spartencodes der Produktionssparten und Spezialisierungen 

Sparte Spartencode Ziffer Spezialisierung 

Zierpflanzenbau 1000 1xx1 Topfpflanzen 

  1xx2 Schnittblumen 

  1xx3 Topfpflanzen und Schnittblumen zusammen 

  1xx4 Jungpflanzen 

  1xx5 Stauden 
    

Gemüsebau 2000 2xx1 Unterglas-Anbau 

  2xx2 Freiland-Anbau 

  2xx3 Unterglas- und Freilandanbau 

  2xx4 Jungpflanzen 

  2xx5 Pilze 
    

Baumschulen 3000  - 
    

Obstbau 4000 4xx1 Kernobst 

  4xx2 Steinobst 

  4xx3 Beerenobst 
    

Handel 6000 6x1x - SDB aus Handelswaren Zierpflanzen, Floristik > 50% 

  (6x20) - nicht besetzt 

  6x30 - SDB aus Handelswaren Baumschule  > 50% 

  6x40 - SDB aus Handelswaren Obst und Gemüse  > 50% 

  6x50 - keine Handelswarengruppe > 50% 
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Tabelle 6: Spartenzahl Mehrspartenbetriebe, Dienstleistung und andere 

Sparte Spartencode Ziffer Spezialisierung 

Mehrsparten 5000 51xx mehr als 50% SDB aus Produktion 

(keine Sparte erreicht allein einen 
SDB > 50%) 

52xx mehr als 50% SDB aus Handel- und Dienstleistung 

5210  überwiegend Handel 

  5220  überwiegend Dienstleistung 
    

    

Dienstleistung  71xx mehr als 50% des SDB aus Friedhofsgartenbau 

  72xx mehr als 50% des SDB aus Garten- und Landschaftsbau 

  73xx weder GaLaBau noch Friedhofsgartenbau > 50% 
    

Einzelhandelsgärtnereien 0 E  Spartenübergreifende Gruppe aus 

  12xx - Zierpflanzenbau direkter Absatz 

  521x - Mehrspartenbetriebe überwiegend Handel 

  62xx - Handelsbetriebe direkter Absatz 
    

 

 

 

Beispiel 1:  Zuordnung zu einer Sparte anhand des Standarddeckungsbeitrages 

Ertrag in € aus  
 x Faktor

SDB  = SDB 
Anteil an SDB

gesamt 

Topfpflanzen 250.000 x 0,62 = 155.000 46 % 

Gemüse unter Glas 100.000 x 0,70 = 70.000 21 % 

Gemüse im Freiland 150.000 x 0,75 = 112.500 33 % 

Summe 500.000  337.500 100 % 

 

Absatz: zu 60 % über den Großmarkt, zu 40% über den eigenen Hofladen  

Der Betrieb wird als Gemüsebaubetrieb eingeordnet, da der SDB für Gemüsebau größer als 50 
% des gesamten SDB ist. Eine weitere Zuordnung zu einer Spezialisierungsrichtung "Unterglas-
Anbau" oder "Freiland-Anbau" erfolgt nicht, da keine der beiden Richtungen einen SDB höher 
als 50% aufweist. Über seinen Absatzweg wird der Betrieb dem Mittel für Betriebe "ohne 
überwiegende Absatzform" zugeordnet, da der Schwellenwert 75% des Ertrages aus Produktion 
und Handel für die Zuordnung zum überwiegend indirekten oder direkten Absatz nicht 
erreicht wird. Der Betrieb wird im Betriebsvergleich mit "GH 2323" gekennzeichnet, 
"Gärtnerischer Haupterwerbsbetrieb, Gemüsebau ohne überwiegende Absatzform" 
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1.4 Bildung der Mittelwerte 
Die Mittelwertbildung erfolgt über das Gruppenmittel (seit Heft 24 der Hauptauswertung, 
September 1981). Alle Felder des Erhebungsbogens der Betriebe einer Gruppe werden jeweils 
addiert, also alle Flächen zusammengerechnet, alle Arbeitskräfte, alle Positionen in der Gewinn- 
und Verlustrechnung etc. und jeweils durch die Anzahl der Datensätze dividiert. Auf diese 
Weise entsteht ein „Durchschnittsbetrieb“, aus dem dann die Kennzahlen berechnet werden. 
Die Verwendung des Gruppenmittels hat den Vorteil, dass die Kennzahlen des Durch-
schnittsbetriebes gegeneinander umgerechnet werden können, d. h. auch neue Kennzahlen 
abgeleitet werden können. 

Durch diese Berechnungsmethode werden die Betriebe nach ihrer Größe gewichtet. Das hat zur 
Folge, dass ein Betrieb mit großer Fläche und hohem Ertrag den Mittelwert stärker beeinflusst 
als ein kleinerer Betrieb. Dies zeigt folgende Rechnung: 

Beispiel 2:  Berechnung der Kennzahlen mit dem "Durchschnittsbetrieb" 

 Betrieb 1 Betrieb 2  Mittelwert 

Betriebsertrag in € 1.000.000 155.000 1.155.000 / 2 =  577.500 

Anzahl Arbeitskräfte in AK 10 2 12 / 2 =  6 

Betriebsertrag je AK 100.000 77.500  96.250 

 

Für den "Durchschnittsbetrieb" ergibt sich ein „Betriebsertrag je AK“ von 96.250 €. Dies liegt 
deutlich näher an den 100.000 € je AK des größeren Betriebes. Werden die Kennzahlen 
„Betriebsertrag je AK“ der beiden Betriebe gemittelt, ergeben sich 88.750 € je AK. 

Im Rahmen eines Betriebsvergleiches ist es in der Regel sinnvoll, den Mittelwert des 
"Durchschnittsbetriebes" zu verwenden, weil dieser die durchschnittlichen wirtschaftlichen 
Verhältnisse der Gruppe widerspiegelt. Für einige Zwecke benötigt man aber eher die Zahlen 
des Mittlerenbetriebes einer Sparte, er zeigt die Kennzahlen bei „den die meisten“ Betriebe 
liegen. In Kapitel III werden daher zu einigen Kennzahlen und Sparten die Mediane der 
Kennzahlen im Vergleich zum Mittelwert, dem Wert des errechneten „Durchschnittsbetriebes“ 
ausgewiesen. 

1.5 Repräsentativität und Aussagekraft der Daten 
Die Teilnahme am Betriebsvergleich ist freiwillig, in die Auswertung gehen alle eingesandten 
Abschlüsse ein, die bestimmten Anforderungen an die Plausibilität der Daten genügen. Den 
Mittelwerten liegt also keine repräsentative Stichprobe zugrunde. Dies ist bei der Verwendung 
und Interpretation der Daten unbedingt zu beachten. 

Die Erfahrung zeigt jedoch, dass sich die Werte einiger Kennzahlen, wie z.B. der Betriebsertrag 
je Arbeitskraft, in funktionsfähigen Betrieben in der Regel in bestimmten Größenordnungen 
bewegen. Liegt eine ausreichende Anzahl an Betriebsdaten zu einer Sparte vor, geben die 
Mittelwerte durchaus diese Größenordnungen wieder. Dabei ist natürlich eine gewisse 
Streubreite zu beachten. Ein Beispiel soll dies zeigen: Im Mittel werden ca. 60.000 € für den 
Betriebsertrag je AK im Zierpflanzenbau ausgewiesen, im ersten Drittel ca. 75.000, im dritten 
Drittel ca. 40.000 €. Werte für einzelne Betriebe liegen in einem Bereich von 30.000 bis über 
100.000 €. Man kann also anhand dieser Mittelwerte sagen: Ein Zierpflanzenbetrieb erreicht mit 
einiger Wahrscheinlichkeit einen Betriebsertrag von 30.000 bis 90.000 € je Arbeitskraft. Läuft 
alles halbwegs gut, sollten die Erträge über 50.000 € liegen. Werden z.B. 200.000 € für einen 
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üblich strukturierten Betrieb für eine Planung angenommen, kann dies anhand der 
vorliegenden Daten als eher unrealistisch betrachtet werden. 

Die Mittelwerte der Sparte insgesamt, wie z.B. von Zierpflanzenbau insgesamt, ergeben nur ein 
sehr ungefähres Bild und geben die strukturellen Besonderheiten weitergehender 
Spezialisierungsrichtungen in der Sparte kaum wieder. Soweit die Anzahl der Abschlüsse es 
erlaubt, werden daher auch Mittelwerte unterschiedlicher Spezialisierungsrichtungen, wie z.B. 
"Betriebe mit Produktion von Topfpflanzen und überwiegend indirektem Absatz", oder zu 
verschiedenen Größenklassen dargestellt. Bei dem Vergleich eines Unternehmens mit diesen 
Werten sind diese Mittelwerte in der Regel vorzuziehen. Dies sollen Daten aus dem Zier-
pflanzenbau verdeutlichen:  

Beispiel 3:  Betriebsertrag je Arbeitskraft im Zierpflanzenbau 

Ertrag aus  Mittel 1. Drittel 3. Drittel 

Zierpflanzenbau insgesamt 60.000 75.000 40.000 

Topfpflanzenbetriebe, indirekter Absatz 70.000 90.000 60.000 

Absatz an Endkunden > 75 % 45.000 55.000 35.000 

 

Der Betriebsertrag je AK ist also für Topfpflanzenbaubetriebe höher anzusetzen als für die 
Gärtnereien mit Endverkauf. Dies ist durch den höheren Personalbedarf für Kundenberatung 
etc. auch nachvollziehbar. 

Die Notwendigkeit der Berücksichtigung besonderer Strukturen gilt nicht nur für Sparten und 
Spezialisierungen, sondern auch für Regionen. Diesem Umstand trägt die vorliegende Aus-
wertung für Mitteldeutschland Rechnung. 

 

2 Betriebswirtschaftliche Begriffe 

Die verwendeten betriebswirtschaftlichen Begriffe entsprechen den vom Hauptverband der 
landwirtschaftlichen Buchstellen und Sachverständigen festgelegten Definitionen (HLBS 
(Hrsg.): Betriebswirtschaftliche Begriffe für die landwirtschaftliche Buchführung und Beratung. 
Heft 14. Bonn, 1981). Eine Auswahl wichtiger Begriffe wird im Folgenden erläutert. In den 
Abbildungen ist die Ableitung der Kennzahlen aus den vom ZBG durchgeführten Analysen 
schematisch dargestellt. 

2.1 Ertragsgrößen und ihre Gliederung 
Ertrag ist die bereichsbezogene Erzeugung von Produkten 
innerhalb des Rechnungszeitraumes, gemessen in monetären 
oder naturalen Einheiten. Ein Bereich kann dabei das Un-
ternehmen, der Betrieb oder ein Betriebszweig sein. Von den 
Einnahmen innerhalb eines Rechnungszeitraumes unter-
scheiden sich die Erträge durch 

- den Mehr- bzw. Minderbestand an selbsterzeugten Gütern, 
- den Wert der Naturallöhne, 
- den Wert der Naturalentnahmen 

Unternehmensertrag 

 - Ertrag aus  Finanzvermögen 

 -  Neutraler Ertrag 

 = Betriebsertrag 

   Ertrag aus Eigenproduktion 

   Ertrag aus Handelsware 

   Ertrag aus Dienstleistung 

  sonstiger Betriebsertrag 

Abbildung 1:  Ertragsgrößen 
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2.1.1 Unternehmensertrag 
Der Unternehmensertrag beinhaltet das finanzielle Gesamtergebnis des Unternehmens, das 
sich aus dem Betriebsertrag sowie den Erträgen aus Finanzvermögen und dem neutralen Ertrag 
zusammensetzt. 

Beispiel 4:  Ermittlung des Unternehmensertrages 

 Position Wert in €  Index

 Ertrag aus Eigenproduktion 1.061.050  301 

+ Ertrag aus Handelsware 190.428  321 

+ Ertrag aus Dienstleistungen  331 ... 333 

+ unbarer Ertrag (Naturallöhne, Eigenverbrauch) 2.585  342 

+ Sonstiger Betriebsertrag 55.607  355…345 
= Betriebsertrag 1.309.670  
+ Miet- und Pachteinnahmen 14.989  346 
+ Ertrag aus Finanzvermögen 507  347 

+ sonstiger u. neutraler Ertrag 9.673  348 

+ Auflösung steuerlicher Sonderposten 2.426  351 
= Unternehmensertrag 1.337.265 350 - 349 

 

Der Gesamtertrag eines Unternehmens umfasst neben dem Umsatz die Bestandsveränderungen 
an selbsterzeugten Gütern1 und den Wert der unbaren Erträge. 

2.1.2 Der Betriebsertrag 
Der Betriebsertrag ist der Bruttoertrag einer Betriebseinheit, wobei davon ausgegangen wird, 
dass ein Unternehmen aus mehreren Betriebseinheiten bestehen kann und diese stets durch die 
Finanzsphäre des Unternehmens verbunden sind. Folgerichtig werden deshalb Erträge und 
Aufwendungen aus Finanzvermögen nur dem Unternehmen zugerechnet, nicht aber den Be-
triebseinheiten. 

Der Betriebsertrag wird aus dem Unter-
nehmensertrag ermittelt durch Abzug 

- der Erträge aus Finanzvermögen  
- der sonstigen und neutralen Erträge. 
 
Neben den Erträgen aus der Produktion und 
den unbaren Erträgen enthält der Betriebs-
ertrag auch die Erträge aus Handel und 
Dienstleistungen. 

 

2.1.3 Der Bereinigte Betriebsertrag 
Der Bereinigte Betriebsertrag errechnet sich aus dem Betriebsertrag durch Abzug der Vorlei-
stungen anderer landwirtschaftlicher oder gartenbaulicher Betriebe, wie der Zukäufe an: 

                                                           
1 soweit sie in der Inventur der Bewertung unterliegen 

Beispiel 5:  Ermittlung des Betriebsertrages 

Position Wert in €  Index

Unternehmensertrag 1.337.265   

-  Miet- und Pachteinnahmen 14.989  346 
- Ertrag aus Finanzvermögen 507  347 
- sonstiger und neutraler Ertrag 9.673  348 
- Auflösung steuerl. Sonderposten 2.426  351 
= Betriebsertrag 1.309.670   
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- Saat-/Pflanzgut, Rohware  
- gärtnerischer Handelsware zum Weiterverkauf  
- sonstiger Handelsware zum Weiterverkauf  
- Futtermittel, Vieh  
- Fremdleistungen. 

Beispiel 6:  Ermittlung des bereinigten Betriebsertrages 

Position Wert in €  Index 

Betriebsertrag 1.309.670  
- Saat und Pflanzgut 180.000  401 

- Rohware 58.533  402 

- gärtnerische Handelsware zum Weiterverkauf 11.337  415 

- Pflanzmaterial (Dienstleistungen)  418 

- Leistungen durch Fremdfirmen  420 
= Bereinigter Betriebsertrag 1.059.800  

 

2.2 Aufwandsgrößen und ihre Gliederung 
Analog zum Ertrag ist der Aufwand als bereichsbezogener Gebrauch und Verbrauch an 
Produktionsfaktoren innerhalb des Rechnungszeitraumes (Buchführungsperiode) definiert, 
gemessen in monetären oder naturalen Einheiten. Von den Ausgaben innerhalb eines 
Rechnungszeitraumes unterscheidet sich der Aufwand durch 

- den Mehr- bzw. Minderbestand an zugekauftem Material und Vieh 
- die Abschreibungen für Gebrauchsgüter und ggf. auf Forderungen 
- den Wert der Naturallöhne 

Der Unternehmensaufwand entspricht dem 
steuerlichen Gesamtaufwand des Unterneh-
mens in der jeweiligen Wirtschaftsperiode, so-
fern Sonderabschreibungen nicht berücksich-
tigt werden. 

Er errechnet sich aus dem Betriebsaufwand, 
dem Aufwand für Fremdkapital und dem 
neutralen Aufwand. Der Unternehmensauf-
wand enthält keine kalkulatorischen Größen 
wie den Lohnansatz für nicht entlohnte 
Familien - AK oder den Zinsansatz für das ein-
gesetzte Eigenkapital. 

 

Unternehmensaufwand 

 - Aufwand für Fremdkapital (Zinsen, Mieten, Pachten) 

 - Neutraler Aufwand 

 = Betriebsaufwand 

   Spezialaufwand Produktion (Dünger, Substrate, etc) 

   Aufwand für Handel und Dienstleistung 

   Löhne und Gehälter 

   Allgemeiner Aufwand 

  Betriebssteuern und - lasten 

Abbildung 2:  Aufwandsgrößen  
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Beispiel 7:  Ermittlung des Unternehmensaufwandes 

+ Position Wert in € Index 

  Saat- u. Pflanzgut f. Eigenproduktion 180.000 401 
 + Rohware 58.533 402 
 + Düngemittel 8.308 403 
 + Pflanzenschutz 4.497 404 
 + Kulturgefäße 26.032 405 
 + Substrat 32.386 406 
 + Wasser 2.000 409 
 + Strom 20.000 408 
 + Heizmaterial für die Produktion 107.870 411 
 +  Verpackung u. Vermarktung 15.140 412+425 
 + Sonstiger Spezialaufwand 74.335 413 + 414 

+ = Spezialaufwand Eigenproduktion 529.101  
  Gärtnerische Handelsware zum Wiederverkauf 11.337 415 
 + Nicht-Gärtnerische Handelsware zum Wiederverkauf 82.939 416+417 
 + Material für Dienstleistungen 418+419 
 + Leistungen durch Fremdfirmen 420 

+ = Aufwand Handel und Dienstleistungen 94.276  

  Unterhaltungsaufwand Wirtschaftsgebäude 57.016 431..434 
 + Unterhaltungsaufwand Fuhrpark 61.725 435..437 
 +  Abschreibungen (ohne. Sonder - AfA) 53.245 130 – 131 
 + Vermarktungsaufwand 36.541 438..441 
 + Lohnarbeit, Maschinen- u. Gerätemiete 2.548 482 +444 
 + Transportkosten 3.829 476 
 +  Betriebsversicherungen, Steuern und Abgaben 28.109 446+475 
 + Sonst. allgemeiner Aufwand 55.794 447 + 448 

+ = Allgemeiner Aufwand 298.807  

  Löhne für feste Arbeitskräfte 180.048 421 + 424 
 + Saisonlöhne 60.895 422 
 + Beiträge zur Berufsgenossenschaft 3.731 423 
 + Beiträge zur Sozialversicherung 30.830 427 
 = Lohnaufwand 275.504  

= Betriebsaufwand 1.197.688  
  Ausgaben für Zinsen 13.647 451 
 + Damnum, Disagio, Bankgebühren 35 452 
 + Aufwand für Mieten und Pachten 28.088 453+454 
+ = Aufwand für Fremdkapital/Mieten, Pachten 41.770  

+ Neutraler Aufwand 3.209 455 

= Unternehmensaufwand 1.242.667  
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2.2.1 Der Betriebsaufwand 
Analog zum Betriebsertrag errechnet sich der Betriebsaufwand aus dem Unternehmensaufwand 
durch Abzug 

- der Aufwendungen für Fremdkapital, Mieten und Pachten  
- der sonstigen neutralen Aufwendungen. 

Beispiel 8:  Ermittlung des Betriebsaufwandes 

Position Wert in €  Index

Unternehmensaufwand 1.242.667   
- Aufwand für Fremdkapital. Mieten und Pachten -41.770  451...454 
- sonstiger und neutraler Aufwand -3.209  455 
= Betriebsaufwand 1.197.688   

 

Auch beim Betriebsaufwand ist zu beachten, dass der Lohnansatz für die nicht entlohnten 
Familien-AK nicht enthalten ist. 

2.3 Erfolgsgrößen und ihre Ableitung 
Als Erfolgsgrößen des Unternehmens werden die kapital- und arbeitswirtschaftliche Ren-
tabilität in der folgenden Abbildung dargestellt. 

2.3.1 Erfolgsgrößen des Unternehmens 

Abbildung 3:  Erfolgsgrößen des Unternehmens 

         

Kapitalwirtschaftliche Rentabilität  Arbeitswirtschaftliche Rentabilität 
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2.3.1.1 Gewinn 
Bei dem Begriff Gewinn ist zwischen dem steuerlichen und dem betriebswirtschaftlichen 
Gewinn zu unterscheiden. 

Bei der betriebswirtschaftlichen Auswertung 
werden Sonderabschreibungen aus der Ab-
schreibungssumme eliminiert. Dadurch 
ergeben sich Unterschiede zwischen betriebs-
wirtschaftlichem und steuerlichem Gewinn.  

 

 

Beispiel 10:  Ermittlung des betriebswirtschaftlichen Gewinnes 

Position Wert in €  Index

   steuerlicher Gewinn 94.598   

+ Sonderabschreibungen  131 

+ Bildung steuerlicher Sonderposten  457 

- Auflösung steuerlicher Sonderposten 2.426  351 

= betriebswirtschaftlicher Gewinn 92.172   

 

Vom Gewinn müssen abgedeckt werden: 

- der Lohnansatz für die nicht entlohnten Familien - AK, 
- der Zinsansatz für das investierte Eigenkapital sowie ein Entgelt für die unternehmerische  

Tätigkeit. 
 

2.3.1.2 Der Lohnansatz für die aus dem Gewinn zu entlohnenden Familien-
Arbeitskräfte 

Der Lohnansatz für Familienarbeitskräfte wird aufgrund der Entwicklung des Lohnniveaus 
jährlich vom Bundesministerium für Ernährung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz 
ermittelt.  

Tabelle 7: Lohnansatz für Familienarbeitskräfte 

Kalender bzw.  
Wirtschaftsjahr  

Lohnansatz 
Betriebsleitung 

Lohnansatz weitere 
Familienarbeitskraft 

2012 und 2012/13 37.848 € 27.830 € 
2011 und 2011/12 36.853 € 27.098 € 
2010 und 2010/11 35.815 € 26.334 € 
2009 und 2009/10 35.009 € 25.742 € 

 

Der Lohnansatz wird durch einen Zuschlag erhöht, der die dispositive Tätigkeit der 
Betriebsleitung in Abhängigkeit von der Betriebsgröße entlohnen soll. Es werden 2,6 % des 
Unternehmensertrages angesetzt (dies entspricht 130 € pro 5000 € Umsatz). Die Ermittlung des 
Lohnansatzes soll an einem Beispiel verdeutlicht werden: 

Beispiel 9: Ermittlung des Unternehmens-
gewinnes

Position Wert in €

   Unternehmensertrag 1.337.265

- Unternehmensaufwand -1.242.667

=  steuerlicher Gewinn 94.598  
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Beispiel 11:  Ermittlung des Lohnansatzes 

 Position Berechnung Wert in € 

 Betriebsleitergrundlohn  37.848 
+ weitere 0,5 Familien-Arbeitskräfte 0,5*27.830 € = 13.915  
+ Entlohnung für die dispositive Tätigkeit 1.334.839 € * 0,026= 34.706 
= Lohnansatz für die nicht entlohnten Familien-AK  86.469 

 

 

2.3.1.3 Zinsertrag des Eigenkapitals 
Der Zinsertrag des Eigenkapitals ist das Entgelt 
für das im Unternehmen eingesetzte Eigen-
kapital. Er errechnet sich aus dem Gewinn 
durch Abzug eines Lohnansatzes für die nicht 
entlohnten Familien-AK. 

 

2.3.1.4 Zinsertrag des Kapitals 
Der Zinsertrag des Kapitals ist das Entgelt für das im Unternehmen eingesetzte Gesamtkapital. 
Vom Unternehmensgewinn ausgehend errechnet sich der Zinsertrag des Kapitals wie folgt: 

Bezieht man den Zinsertrag des Kapitals auf 
das durchschnittlich investierte Gesamtkapital 
des Unternehmens, so erhält man die Kapital-
verzinsung. 

Da ohne Inventarlisten die Ermittlung des 
investierten Kapitals aus der Bilanz nicht 
möglich ist, muss die Kapitalverzinsung durch 
Bezug des Zinsertrages des Kapitals auf den Zeitwert des Kapitals errechnet werden.  

Dieses Vorgehen liefert nur dann ein annähernd zutreffendes Ergebnis, wenn  

a) die bilanzierten Zeitwerte um die getätigten Sonderabschreibungen  
 korrigiert werden 

b) die jährlichen Investitionssummen annähernd gleich hoch sind. 

Da diese Bedingungen nicht generell unterstellt werden können, ist die errechnete Kapital-
verzinsung mit Vorsicht zu beurteilen. 

Für unser Kalkulationsbeispiel errechnet sich folgende Kapitalverzinsung: 

 

Beispiel 14:  Berechnung der Kapitalverzinsung 

Verzinsung des Kapitals =  
Zinsertrag des Kapitals x 100 

= 
50.682 x 100 

 = 7,1 % 
Gesamtkapital 715.224 

 

Beispiel 12: Ermittlung des Zinsertrages des 
Eigenkapitals 

Position Wert in €

   Gewinn (betriebswirtschaftlich) 92.172

- Lohnansatz - 86.469

= Zinsertrag des Eigenkapitals =5.703

Beispiel 13: Ermittlung des Zinsertrages des 
Kapitals

Position Wert in €

Gewinn (betriebswirtschaftlich) 92.172
+ Schuldzinsen, Mieten und Pachten 44.979
- Lohnansatz - 86.469
= Zinsertrag des Kapitals 50.682
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Das Gesamtkapital ergibt sich aus dem bilanzierten Anlagevermögen ohne Boden, dem 
kalkulatorisch ermittelten Bodenwert und dem ebenfalls kalkulatorisch ermittelten Um-
laufvermögen. 

Für den Bodenwert wird für alle Betriebe ein Wert von 1,50 €/m² angenommen. 

Das Umlaufvermögen zum Bilanzstichtag lässt als Stichtagswert keine Rückschlüsse über das 
eingesetzte Umlaufkapital im Laufe des Jahres zu. Um dennoch Informationen aus dem 
Jahresabschluss zu gewinnen, wird über kalkulatorische Ansätze das durchschnittliche 
Umlaufvermögen im Verlauf der Abrechnungsperiode ermittelt. Zur Kalkulation werden zum 
einen aus dem Betriebsaufwand Werte für Betriebsmittelvorräte und Pflanzenbestände 
abgeleitet (∅ Bestand an Vorräten), da ein 
bestimmter Teil des Aufwandes immer in 
den Vorräten gebunden ist, und zum 
anderen aus dem Zahlungsziel der Kunden 
und dem Umsatz der durchschnittliche 
Bestand an Forderungen errechnet (∅ 
Forderungen).  

Grundlage für die Kalkulation des 
durchschnittlichen Bestandes an Vorräten 
ist die durchschnittliche Kulturdauer der im 
Betrieb erzeugten Produktgruppen bzw. für 
den Handelsbereich die Verweildauer der 
Handelswaren im Unternehmen. Bei einem 
gemischten Produktionsprogramm wird 
hilfsweise über die prozentualen Umsatz-
anteile der Produktgruppen am Betriebs-
ertrag der gewichtete Mittelwert der jewei-
ligen Faktoren ermittelt und verrechnet (∅ 
Dauer in Monaten).  
 

  n 
∅ Kultur-/Verweildauer =  (Umsatzanteili  x  Kultur-/Verweildaueri) 

  1 

 

Tabelle 8 gibt typische Werte für Kultur-/Verweildauer für die im Gartenbau wichtigsten 
Produktgruppen wieder. 

Die Höhe des durchschnittlichen Bestandes an Vorräten errechnet sich dann wie folgt:  

∅ Bestand an Vorräten  = 
(Betriebsaufwand + Lohnansatz) x

∅ Dauer in Monaten  
12  

2  
 

Die Höhe der durchschnittlichen Forderungen wird wegen der starken Saisonabhängigkeit im 
Gartenbau aus der durchschnittlichen Dauer zwischen Rechnungsstellung und Bezahlung 
(Zahlungsziel) sowie dem Jahresumsatz abgeleitet. Bei Absatz auf unterschiedlichen Absatz-
wegen werden die Zahlungsziele entsprechend der Umsatzanteile je Absatzweg gewichtet (∅ 
Zahlungsziel in Monaten). 

     n

∅ Zahlungsziel  =    (Umsatzanteili  x  Zahlungszieli) 
     1

Tabelle 8: Kultur- /Verweildauer wichtiger 
Produktgruppen 

Kulturdauer  Kulturdauer in 
Monaten 

Topfpflanzen  (ohne Azerca-Kulturen) 4,8 

Azerca-Kulturen 12 

Schnittblumen (im Gewächshaus) 6 

Schnittblumen (Freiland) 12 

Jungpflanzen 2 

Baumschulpflanzen 36 

Obst 12 

Gemüse (Produktion im Gewächshaus) 8 

Gemüse (Produktion im Freiland) 8 

Handel: Verweildauer 
in Monaten 

Zierpflanzen, Gemüse und Obst 0,5 

Baumschulware 6 

Hartware 6 
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Tabelle 9: Zahlungsziele bei verschiedenen Absatzwegen 

Absatzweg  Zahlungsziel 
in Monaten 

Eigener Laden, ab Hof, Wochenmarkt sofort 

Absatzgenossenschaften, Versteigerungen 1 

Fahrverkauf, andere Gartenbaubetriebe, Großhandel, 
Großkunden, Einzelhandelsbetriebe 

2 

Öffentliche Hand 3 
 

 

Die Höhe der durchschnittlichen Forderungen errechnet sich dann wie folgt: 

∅ Forderungen =  Betriebsertrag  x 
∅ Zahlungsziel 

12 
 

 

Beispiel 15:  Berechnung des kalkulatorischen Vermögens und der Verzinsung 

 Berechnung Wert in € Index 

    Anlagevermögen ohne Boden Werte aus der Bilanz = 317.871 162 ..169 + 131 

+ kalkulatorischer Bodenwert 9.072 m2 x 1,5 € = 13.608 530 

+ kalkulatorischer Wert des  
Umlaufvermögens: 

 331.479  

   Nebenrechnung 1:  
 ∅ Kulturdauer in Monaten 

 334.293 
x4,8+ 

24.950 
 x 0,5  = 4,533 

  

 356.730 356.730  

    

 ∅ Bestand an Vorräten 
 340.162 

4,533 
 

= 64.248 
Umsatzanteil x 
Kulturdauer / 
Verweildauer 

12 

 2 

   Nebenrechnung 2:  71.346 
x 2 + 

285.384 
x 1 = 1,2 

Monate 

  

 ∅ Zahlungsziel in Monaten  356.73
0 

356.730  
 

    

 ∅ Forderungen 356.730 x  1,2 = 35.673 
Umsatzanteil je 

Absatzweg x 
Zahlungsziel 12 

= Vermögen (kalkulatorisch)  431.400  

Kalkulatorischer Zinsansatz 
für das Gesamtkapital 

Vermögen (kalkulatorisch) x Kalkulationszinssatz 
431.400 x 0,06 = 

 
25.884 

 

Kalkulatorischer Zinsansatz 
für das Eigenkapital 

[Vermögen (kalkulatorisch) -Fremdkapital (Bilanz)] x 
Kalkulationszinssatz 

(431.400-358.030) x 0,06 = 
4.402 212...214 
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2.3.1.5 Unternehmergewinn 
Für den ökonomischen Einsatz der 
Produktionsverfahren Arbeit und Kapital, d. h. für 
die unternehmerische Tätigkeit, stellt der 
Unternehmergewinn das Entgelt dar, das nach Ab-
zug aller Aufwendungen, des Lohnansatzes für die 
Familien-AK und des Zinsansatzes für das 
Eigenkapital übrig bleibt. Er unterscheidet sich 
damit vom Gewinn des Unternehmens durch den 
Lohnansatz und den Zinsansatz für das Eigenkapital. 

 

2.3.1.6 Cashflow 
Der Cashflow setzt sich zusammen aus dem 
Gewinn und den Abschreibungen. Er ist der 
finanzielle Überschuss des Unternehmens, der für 
Privatentnahmen, Tilgung und Investitionen 
verwendet werden kann. 

 

2.3.1.7 Eigenkapitalveränderung 
Ausgehend vom betriebswirtschaftlichen Gewinn ergibt sich die Eigenkapitalveränderung 
durch Addition der Einlagen und Abzug der Entnahmen. 

Die Eigenkapitalentwicklung kann als Kriterium 
für das Wachstum des Unternehmens angesehen 
werden, soweit nicht Entnahmen der Rück-
lagenbildung (Ersparnis) im Privatvermögen die-
nen, die später dem Betriebsvermögen wieder 
zugeführt werden. Das Beispiel verdeutlicht, dass 
die Privatentnahmen neben der Höhe des erwirt-
schafteten Gewinnes die Eigenkapitalbildung ent-
scheidend bestimmen. 

2.3.1.8 Arbeitsertrag (Unternehmen) 
Der Gesamtarbeitsertrag des Unternehmens ist das 
Entgelt für den Faktor Arbeit und die unter-
nehmerische Tätigkeit. Er ist die dem Zinsertrag 
des Kapitals vergleichbare Größe für den Faktor 
Arbeit. Auf die Anzahl der beschäftigten Voll - AK 
bezogen, ist er ein Maß für die Produktivität des 
Faktors Arbeit. 

Der Arbeitsertrag für die nicht entlohnten Familien-AK errechnet sich aus dem Gewinn 
abzüglich des Zinsansatzes für das Eigenkapital. (Im Beispiel: 92.172– 4.402 = 87.770) 
Er stellt ein Entgelt für die Familienarbeit einschließlich der Unternehmerleistung dar. Sofern 

                                                           
2Bei einem Zinssatz von 6 % 

Beispiel 16: Ermittlung des 
Unternehmergewinns 

Position Wert in €

Gewinn (betriebswirtschaftlich) = 92.172

  - Lohnansatz - 86.469

  - Zinsansatz für Eigenkapital   2 - 4.402

= Zinsertrag des Eigenkapitals = 1.301 

Beispiel 17:  Ermittlung des Cashflow 

Position Wert in €

Gewinn (betriebswirtschaftlich) 92.172

+ Absetzung für Abnutzung 53.245

+ Sonderabschreibung 

= Cashflow =145.417 

Beispiel 18: Ermittlung der  
Eigenkapitalveränderung

Position Wert in €

Gewinn (betriebswirtschaftlich) 92.172

  + Einlagen 45.308

  - Entnahmen -48.265

= Eigenkapitalveränderung =89.215 

Beispiel 19: Ermittlung des 
Gesamtarbeitsertrages 

Position Wert in €

Gewinn (betriebswirtschaftlich) 92.172

+ Lohnaufwand 275.504

  - Zinsansatz für Eigenkapital   2 - 4.402

= Gesamtarbeitsertrag =363.274 
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im Unternehmen ausschließlich Familien-AK eingesetzt wurden, sind Gesamt- und Familien-
arbeitsertrag identisch. 

2.3.2 Erfolgsgrößen des Betriebes 
Die Erfolgsgrößen des Betriebes sind vergleichbar denen des Unternehmens gegliedert in die 
Bereiche der kapital- und arbeitswirtschaftlichen Rentabilität. 

Abbildung 4:  Erfolgsgrößen des Betriebes 

         

Kapitalwirtschaftliche Rentabilität  Arbeitswirtschaftliche Rentabilität 

  
 

Sachaufwand
Betriebs-
steuern, 
Lasten 

Betriebs-
ertrag Sachaufwand

Betriebs-
steuern, 
Lasten 

  

     
     
     

  Fremdlöhne 
 

Betriebs-
einkommen 

 
Betriebs-

einkommen 

Zinsansatz für 
das im Betrieb 

eingesetzte 
Kapital 

 

 
Lohnansatz für 

die nicht 
entlohnten 

Familien-AK 

 
Roh-

einkommen 

 

 
Gesamt- 

arbeitsertrag 
Fremdlöhne 

 

Zinsansatz für 
das im Betrieb 

eingesetzte 
Kapital 

 
Reinertrag 

Familien-
arbeitsertrag 

Reinertrags-
differenz 

 

2.3.2.1 Betriebseinkommen 
Das Betriebseinkommen stellt die Wertschöpfung der im Betrieb eingesetzten Arbeitskräfte und 
des eingesetzten Kapitals dar.  
Von ihm müssen  
- der Fremdlohn  
- der Lohnansatz für die nicht entlohnten Familien - AK  
- der Zinsansatz des eingesetzten Kapitals abgedeckt werden. 

Es errechnet sich aus dem Betriebsertrag durch Abzug  
- der Sachaufwendungen und  
- der Betriebssteuern und Lasten  
bzw. aus dem Betriebsertrag abzüglich des Betriebs-
aufwandes ohne Lohnaufwand. 

Bezogen auf die einzelnen Produktionsfaktoren 
Boden, Arbeit und Kapital ist das Betriebsein-
kommen eine zentrale Größe für die Beurteilung der 
Produktivitäten dieser Faktoren. 

Beispiel 20: Ermittlung des 
Betriebseinkommens 

Position Wert in €

Betriebsertrag 1.309.670

  - Betriebsaufwand -1.197.688

  + Lohnaufwand 275.504

= Betriebseinkommen =387.486 
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2.3.2.2  Roheinkommen 
Roheinkommen ist das Entgelt für die im Betrieb 
eingesetzten nicht entlohnten Familien-AK und das 
eingesetzte Vermögen. Es errechnet sich aus:  
Betriebsertrag - Betriebsaufwand bzw. 
Betriebseinkommen - Lohnaufwand. 

 

2.3.2.3 Reinertrag 
Der Reinertrag ist das im Betrieb erwirtschaftete Entgelt 
für den Faktor Kapital bzw. für das eingesetzte Vermögen. 
Er kann wie folgt errechnet werden: 

 

 

 

2.3.2.4 Reinertragsdifferenz 
Die Reinertragsdifferenz ist das Entgelt für die unternehmerische Leistung auf der Ebene des 
Betriebes bei Unterstellung des gesamten Betriebskapitals (vgl. Übersicht 14: Vermögen) als 
Eigenkapital. 

Beispiel 23:  Ermittlung der Reinertragsdifferenz 

Position Wert in €

Reinertrag 25.513

  - Kalkulatorischer Zinsansatz für das eingesetzte Kapital -25.884

= Reinertragsdifferenz =   -371 

 

2.3.2.5 Rentabilitätskoeffizient 

Der Rentabilitätskoeffizient misst die gemeinsame Rentabilität der Faktoren Arbeit und Kapital. 
Er errechnet sich aus: 

 

Rentabilitätskoeffizient =  
 Betriebseinkommen 
 Lohnaufwand + Lohnansatz + Zinsansatz 

 

Beispiel 24:  Berechnung des Rentabilitätskoeffizienten 

Rentabilitätskoeffizient =  
387.486 

 = 1,06 
(275.504 + 86.468+ 4.402) 

 

Ein Rentabilitätskoeffizient kleiner 1 zeigt an, dass das erzielte Einkommen nicht zur 
Abdeckung sämtlicher Aufwendungen ausreicht, während bei einem Koeffizienten von größer 
1 die gesamten Aufwendungen einschließlich der kalkulatorischen Größen abgedeckt werden 
können, und darüber hinaus noch ein Betrag für die unternehmerische Tätigkeit verbleibt. 

Beispiel 21: Ermittlung des 
Roheinkommens 

Position Wert in €

   Betriebsertrag 1.309.670

- Betriebsaufwand -1.197.688

= Roheinkommen =111.982 

Beispiel 22: Ermittlung des 
Reinertrages 

Position Wert in €

Betriebsertrag 1.309.670

  - Betriebsaufwand -1.197.688

  - Lohnansatz - 86.469

= Reinertrag =25.513 
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2.4 Erklärung der für die Fläche verwendeten Begriffe 

Abbildung 5:  Gliederung der Betriebsfläche 

Betriebsfläche insgesamt (BF) 

 Eigentumsfläche 

 + zugepachtete Fläche - verpachtete Fläche 

 - sonstige Flächen (Hof-, Wege-, Gebäudeflächen, nicht genutzte Flächen) 

 = Landwirtschaftlich genutzte Fläche (LF) 

   - Fläche mit landwirtschaftlichen Kulturen 

  = Grundfläche der Gartengewächse (GG) 

      genutzt mit Zierpflanzen, Obst, Baumschule, sonstigen Gartengewächsen 

 

2.4.1 EQM = Einheitsquadratmeter 
Der Einheitsquadratmeter (EQM) wird benutzt zur Festlegung einer einheitlichen Bezugsgröße, 
die einen überbetrieblichen Vergleich ermöglicht. Bei Errechnung des EQM werden die 
Nutzflächen entsprechend der Intensität der Bewirtschaftung mit Faktoren gewichtet. 

Tabelle 10: Faktoren für die Ermittlung des EQM 

Sparte  Relativer Produktionswert je EQM 
 Unterglasfläche Freiland 

 heizbar nicht heizbar gewachsener 
Boden 

Containerfläche 

Gemüse einschl. Feldgemüse 9,0 7,0 1,0 - 

Blumen und Zierpflanzen 20,0 10,0 2,0 4,0 

Baumschule - - 1,0 - 

Obst - - 1,0 - 

sonstige Gartengewächse 9,0 7,0 1,0 - 

sonstige landwirtschaftlich genutzte Fläche - - 0,2 - 
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3 Der Erhebungsbogen zum Betriebsvergleich 

 



Erläuterungen Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 

Seite 20 © 2014 Zentrum für Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V. 

 



Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH Erläuterungen 

© 2014 Zentrum für Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.  Seite 21 

 



Erläuterungen Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 

Seite 22 © 2014 Zentrum für Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V. 

 



Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH Erläuterungen 

© 2014 Zentrum für Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.  Seite 23 

 



Erläuterungen Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 

Seite 24 © 2014 Zentrum für Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V. 

 
 

 

 



Auswertung Mitteldeutschland: SN-ST-TH 2012-12/13 

© 2014 Zentrum für Betriebswirtschaft im Gartenbau e.V.  Seite 25 

II. BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KENNZAHLEN ZU 2012 BZW. 2012/13 
1 Wichtige Aufwandspositionen der Sparten im Überblick 
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2 Ausgewählte Kennzahlen als Median der Verteilung 

  Mediane und Mittelwerte
  2012 - 2012/2013

Median Mittelwert Median Mittelwert Median Mittelwert Median Mittelwert

1. GG in Hektar 0,74 1,99 0,50 0,71 0,54 0,67 153,46 143,37

2. Glasfläche 5.350 13.904 1.600 5.683 1.700 2.145 - -

3. AK insgesamt 5,4 13,9 4,1 4,1 4,0 6,0 26,5 26,6

4. Betriebsertrag je AK 55.616 75.574 47.936 53.955 48.534 47.939 50.133 52.482

5. Glasfläche je AK 1.167 1.002 399 1.372 347 355 - -

6. GG in ha je AK 0,16 0,10 0,08 0,20 0,09 0,10 5,05 5,40

7. Betriebsertrag 197.821 1.048.451 186.525 223.464 210.012 289.397 1.544.329 1.396.394

8. Reinertrag in % des Betriebsertrages -8,3 2,0 -16,7 -18,4 -15,2 -11,2 5,6 3,5

9. Reinertrag je AK -4.430 1.513 -6.769 -9.924 -6.070 -5.349 2.749 1.813

10. Reinertrag je EQM / bzw ha LF bei Obstbau -0,21 0,07 -0,86 -0,37 -0,76 -0,73 450,06 325

11. Gewinn je Familien-AK 5.744 44.887 10.798 6.268 16.240 17.921 0 76.147

12. Einnahmen Gartenbau je ha GG 320.691 462.084 340.156 270.705 327.371 251.211 7.907 8.092

13. Einnahmen Unterglas je qm Glasfläche 40 66 47 33 57 69 - -

15. Einnahmen Gartenbau je EQM 2,21 3,24 2,84 1,73 3,67 3,78 0,79 0,80

16. Spezialaufwand Eigenproduktion je EQM 1,33 1,45 0,85 0,98 1,21 1,40 0,08 0,09

17. Kulturgefäße, Substrate, Verpackung je EQM 0 0,08 0,06 0,03 0,02 0,06 74,46 77,00

18. Heizmaterial je m² Glas 6,8 7,3 7,8 6,1 8,9 8,4 - -

19. Spezialaufwand Gartenbau je ha GG 170.557 206.690 95.579 151.736 124.556 92.345 794 940

20. Saat- und Pflanzgut je ha GG 84.440 94.296 30.077 67.305 54.776 48.100 5 7

21. Dünger + Pflanzenschutz je ha GG 8.017 6.412 894 8.094 2.029 4.916 619 589

Indirekter Absatz > 75%
Zierpflanzenbau Obstbau

7 Betriebe

Topfpflanzen

Indirekter Absatz > 75% Direkter Absatz > 75%

8 Betriebe 6 Betriebe 17 Betriebe

VerbundbetriebeSpezialbetriebe
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3 Kennzahlen 
für das Kalenderjahr 2012 

bzw. für das Wirtschaftsjahr 2012/2013 
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4 Entwicklung identischer Betriebe  
über die  Kalenderjahre 2010 bis 2012 

bzw. über die Wirtschaftsjahre 2010/2011 bis 2012/2013 
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